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L. Kpamxu buoepaghuunu oannu 3a kanouoama

Buktopust Arectuc I'eHity i € peloBeH TOKTOpaHT B KaTenpa OuHaHcu u
otueTHOCT, CTomancku akynrer, FOro3ananen yausepcuteT Heoput Pumcku.

IL. Xapaxmepucmuka Ha HAYYHAMA U HAYYHO-NPUTOHCHAMA
npoOyKYyus Ha KaHouoama

Kannmunatkara mpeicTaBs JUCEPTAMOHEH TPYJ Ha Tema ,,BiausHueTro Ha

JUAEPCTBOTO BHPXY B3€MaHETO Ha MHaHCOBU pemieHus B [lyOnnunus cektop Ha
["'bpuus BbB BpeMe Ha KPU3H - Ha pUMepa Ha 00pa30BaTENIHMS CEKTOP, KAKTO U
tpu nyOmukamuu- Gentsoudi, V. (2022). Leadership Theories review.
Entrepreneurship, 10 (1), 39-49 DOI: 10.37708/ep.swu.v10i11.4.; Gentsoudi, V.
(2023). The impact of effective leadership on Public Sector’s Financial
Instruments: Empirical Evidence from Greece. Business Ethics and Leadership.

https://doi.org/10.21272/bel.7(2).47-54.2023.; Gentsoudi, V. (2024). The Nexus

Between Transformational Leadership and Greece’s Public Sector Performance:
Educational Leadership Extension. Business Ethics and Leadership, 8(1), 107-
115. http://do1.org/10.61093/bel.8(1).107-115.2024. OT6ens3anuTe mMyOIuKauu
OTpa3sBaT ChILECTBEHU YaCTU OT JUCEPTALMOHHUS TPYA.

JlucepTaliMOHHUAT TPYA U ITyOTUKAIMUTE, CBBP3aHU C HETO 3acsATaT BaXKHU U
aKTyaJlHu MPOOJIeMU HA JUAEPCTBOTO M B3€MaHETO Ha (PMHAHCOBH PEIICHHS B
yCIIOBUSITA HAa KpHU3a.

[IpeacraBeHusT 3a 3amuTa JUCEPTALIMOHEH Tpya B oOwm obem ot 124
cTpanuiy, Oubnuorpadusi or 62 wm3rounuka, 37 rpaduku u 28 Tabnumm, €
TIOCBETCH Ha M3KJIIOYHMTEITHO CIIOXHHS 3a M3CJIeJBaHE MpoOJIeM Ha pojsaTa Ha
JAUIEPCTBOTO B OoOyiacTTa Ha (PUHAHCOBUTE BBIPOCH B KPU3HUCHU YCIIOBHUSA, C

aKIIEHT BbPXY poJIsAiTa Ha 00Pa30BaHUETO.


https://doi.org/10.21272/bel.7(2).47-54.2023

B uvactHOCT, 3aayaTta 3a U3y4aBaHETO Ha BIUSAHHUETO HA JIMJEPCTBOTO BBPXY
(pMHAHCOBUTE pElIEHMs] B TPBLKHUS MYyOJUMYEH CEKTOp MO BpEME Ha Kpu3a U
UMEHHO B 00pa3oBaTeIHUs CEKTOp, € JI0CTa CJOXKHAa B KOHTEKCTa Ha
MKOHOMUYECKOTO pa3BuTHe Ha ['bpIiius npe3 nocieqHuTe roguHu. ToBa pa3BuTue
e Oels3aHO OT TEeKKU (DMHAHCOBH 3aTPYAHEHHUS U CTPOTU MEPKHU 32 UKOHOMHUSI.
To3za obcTosTencTBO 06aye MpeaoCcTaBsi YHUKAJIEH KOHTEKCT, 3a U3CJeIBaHE KaK
JUJIEPCKUTE MPAKTUKU MOTAT Ja MOBIUSAT HAa €(PEeKTUBHOCTTA U €(UKACHOCTTA
Ha MyOJIUYHMS CEKTOP.

[IpeameT Ha peLleH3UPAHOTO U3CIIE/IBAHE € BIMSIHUETO Ha JIUAEPCTBOTO BBPXY
(pMHAHCOBUTE pEILIEHUS B IPBLKUS MyOJIMYEH CEKTOpP, ¢ OCOOEH aKLEHT BbPXY
oOpa3oBaTenHusl CEKTOp MO BpeMe Ha kpu3a. Ob1aTa 1en € 1a ce u3CieIBa Kak
JUJIEPCKUTE MPAKTUKUTE BIUSAAT BbPXY (PUHAHCOBOTO YIIPABIICHUE U LISNIOCTHOTO
NpeCTaBsHE Ha MyOJWYHUTE WHCTUTYLMH B YCJIOBHITA Ha WKOHOMHUYECKA
HECTAOMJIHOCT.

3ajaunTe Ha IUCEPTALIMOHHUS TPY/l CE CBEXIAT J10:

* JlepuHupane Ha TUAEPCTBOTO B IPBLKUS MyOJIMUYEH CEKTOp, pa3OUpaHe Ha
XapaKTePUCTUKUTE M MPAKTUKUTE Ha JUIEPCTBO B PA3NIMYHU MOJAPA3/EICHUs Ha
yOJIMYHUS CEKTOP, BKIFOUUTEIIHO LIEHTPAIHOTO [IPABUTENICTBO, PETHOHAITHUTE U
MECTHHTE BJIACTH.

* OueHka Ha BB3JICHCTBUETO HA €BpOIEiicKaTa AbJIroBa KpH3a, aHallu3 Ha
TOBA KaK (PMHAHCOBUSAT LIOK U MOCJIEIBAIIUTE MEPKH 32 CTPOT'M UKOHOMUH 3aCsrat
JHUJIEPCKUTE MPAKTUKH U B3EMAHETO Ha (PMHAHCOBU PELICHHUS.

* OueHKa Ha IOKa3aTeauTe 3a (PUHAHCOBO IPEACTaBsSHE, M3IOJ3BaHE Ha
MakKpO U MHKPOMKOHOMHUYECKHM IOKAa3aTelu 3a OlleHKa Ha €(EeKTHUBHOCTTA Ha
(bUHAHCOBUTE PEIICHUS B MyOJIMYHUS CEKTOP.

* l3mepBaHe Ha YyAOBJIETBOPEHOCTTa OT JHUAEPCTBOTO, KOJIMYECTBEHO
ompezensiHe Ha €(PEKTUBHOCTTA HA JUACPCTBOTO UYpe3 aHKETH U EMIUPUYHU
JAaHHM 32 y/I0BJIETBOPEHOCTTA OT paboTara, padoTara B €KUII U IPYTH NOIXOSAIIN

ITOKa3aTCIu.



* PasmmpsBane Ha aHanmmM3a B OOpa3oBaTEIHHUS CEKTOp, NpHIaraHe Ha
pe3ydTaTuTe OT W3CJIEABAHETO Ha TMO-IIMPOKUS NYOJUYeH CEeKTOp KbM
o0pa3oBaTeIHUsA, Bb3 OCHOBA Ha ClIeIM(UYHUTE TIPEIU3BUKATEIICTBA U JIUJIEpCKa
IUHAMHKA B Ta3W 00J1acT.

W3cnenanero u3nosi3Ba KOMOMHALMS OT KOJUYECTBEHM U KayeCTBEHU
METOAM 3a W3CIEJBAa BIMSHUETO Ha JIMJIEPCTBOTO BBPXY B3EMAHETO Ha
(UHAHCOBY PEIICHUSI B TPBIIKUS ITyOJIMUEH CEKTOP.

OCHOBHHMTE METO0JIOTMU BKJIFOYBAT:

Cw0upane Ha JaHHW, TIPH IIUPOKA Tama OT MAKPO ¥ MUKPOUKOHOMUYECKU
nokasarenud 3a JedUHHUpaHEe Ha 3aBUCHMMHM W HE3aBUCHMM TMPOMEHJIMBU 3a
pErpecuOHEH aHaJu3.

ToBa BKIIOYBA MOTOLM OT JIbPKaBHU JOXOAW, BB3BPHIIAEMOCT Ha
NyOJIMYHUTE WHBECTUIMU, CHOTHOIIEHHWETO IbAT KbM bBII, koedunueHTwH,
KPEJIUTHU PEUTUHTU U JIMXBEHU MPOLIEHTH MO JIOXOIHOCTTA Ha OOJIUTallMUTE.

N3non3Bane Ha PErpecCMOHHM MOJEJH, BKJIIOUHUTEIHO METOJa Ha
oOukHOBeHUTE Haii-Manku kBaapatu (OLS) u Oe3ycioBHA KBAHTUIIHA PETPECUS
(UQR), 32 ananu3 Ha Bpb3KaTa MEXKY JUJIEPCTBOTO U (PMHAHCOBOTO CHCTOSTHUE.
Te3u moaenu nomarar UAEHTU(OUIIMPAHETO HA BB3ACHCTBUETO HA JTUACPCTBOTO
BBHPXY OOITHSI, CACTEMATUIYCH U CTICIIM(PUICH PUCK.

[IpoyuyBaHus 1 BBIIPOCHUIIN, CHOMPAHE HA JaHHU 3a yJIOBIETBOPEHOCTTA OT
PBKOBOJICTBOTO U €(QEKTUBHOCTTa Ha YNPABJICHUETO YpPE3 HUHTEPBIOTA U
BBIIPOCHUIIA, HACOUEHU KbM BUCOKOMOCTABEHU JTbKHOCTHH JIUIA U IbPKABHU
ciayxutend. To3u TUN aHAM3 TPENOoCTaBs KadyecTBeHa WHGOpMaIus, KOSTO
JOM'BJIBAT KOJTUYECTBEHUS aHATIU3.

OCHOBHUTE YacTH Ha AUCEPTAMOHHUS TPy BKIIFOUBAT:

BbBenenue, ouepraBaliio akTyaaHOCTTa, [IEIUTe U 00XBaTa Ha U3CIIEIBAHETO.

[Ipernen Ha nureparypaTa- aHaJIU3 U CUCTEMATH3allMs HA ChIECTBYBALUTE
TEOPUU U TIPOYUBAHUS 3a JIMJIEPCTBOTO, B3EMAHETO HAa (PMHAHCOBU PEIICHUS U

YIPABICHUETO Ha MMyOJNYHMSI CEKTOP, OCOOEHO 10 BpeMe Ha KpH3a.



Meronomorusi, yrouHsBaHe Ha JW3aiiHA Ha W3CJICIBAHETO, METOIAUTE 3a
chOMpaHe Ha JaHHU ¥ AaHAJIMTUYHU MOJIX0/IM, U3MOI3BAHU B U3CJIEIBAHETO.

EmnupudeH aHamu3, MpEACTaBSHE HA PE3YJITATUTE OT KOJIMYECTBCHHTE U
KaueCTBCHUTE AHAIIN3H, BKIIOYHUTEIHO PETPECHMOHHU MOJCIU M PE3yJITaTh OT
IPOyYBaHUSI.

Jluckycusi, UHTEpIpETHpPAHEe HA EMIUPHYHUTE PE3YyITaTH, OOCHXKIaHE Ha
TEXHUTE TMOCJIEIUIA 32 JHUACPCTBO B MyOJWYHUS CEKTOp U (PUHAHCOB
MEHUHKMBHT.

B msmoct, aucepraniioHHUAT TpyA ce (QOKycHpa BBPXY H3CICIBAHETO HA
CIOKHATa Bpb3Ka MEXAYy €(QEKTUBHOTO YIpaBICHUE HA JHUAEPCTBOTO MU
CIIOCOOHOCTTAa Ha CTpaHaTa Ja Ce pearrpa Ha BHTPEIIHH W BHHIIHUA IIOKOBE,
0co0eHo B 00y1acTTa Ha B3eMaHeTo Ha (PMHAHCOBU PEIICHUS B ITyOJIUYHUS CEKTOP.

AHamu3bT ce (okycupa BBPXY BB3JICHCTBHETO Ha JHUACPCTBOTO BBPXY
OCHOBHHM PHCKOBH KOMIIOHEHTH, KaTO CE€ B3e€MaT MPEABHUJ Pa3IUIHU (PaKTOPH
karo bBII, my6nuunu pa3xoau, HalMOHAJIEH BJIT U UHBECTUIIMU B 00pa3oBaHUe
U UHQPaACTPYKTYypa.

[IpoBeneHO € eMIUPUYHO M3CIEABAHE Ype3 M3IOJI3BAHETO HAa PETPECHOHEH
aHaJIM3 C U3MOJI3BaHEe HA MeToja Hall-mankuTe kBaapatu (OLS) u O6e3ycnoBHaTa
kBanTuiaHa perpecust (UQR). ToBa e mo3BOiMIO Ha aBTOpKaTa Jla M3Cie/Ba
BJIUSTHUETO Ha JIMJIEPCTBOTO BHPXY PHUCKA M CTOMHOCTTA Ha MyOIMYHUS CEKTOP.
Karo 1smo pesynratute yOSIUTETHO JEMOHCTPUPAT, Y€ MO-CHUITHOTO JIMJIEPCKO
IPUCHCTBHUE € CBHP3aHO C HAMAJIGHNU OOIM HUBA Ha pUCK. ToBa BKIIIOYBA CHIO
Taka MO-HUCKA BEPOATHOCT OT (PMHAHCOBU CHTPECEHUS, KAKTO BBHB BBHTPEIIEH,
Taka ¥ BB BBHIIICH IJIaH, KOETO MOKa3Ba pelllaBaiia Bpb3ka MEXIy Mo00peHa
e(eKTUBHOCT Ha JUAEPCTBOTO H (uHaHCOBa cTabuimHocT. [IpoyuBanero

YCTaHOBsABaA OTpULATCIIHA



Bpb3Ka MEXKy JIUJIEPCTBOTO U cucTeMaTtnuuHus puck. [locousa ce npu ToBa,
4Ye CWJIHOTO JUJEPCTBO HaMalsiBa BEPOSTHOCTTA OT CHUCTEMAaTHYEH PHCKOB
nuctpec. To3u u3BoA € 0COOEHO BaXKEH MPU KBAHTUJIMTE HA PUCKA, BApUPAIIH OT
0,4 no 0,6, koeTo mperoara, 4e MoBUIISHOTO JIUAESPCKO BIMSHUE IONIPUHACS 3a
¢brHaHCOBaTa CTAOMIHOCT HAa UKOHOMHYECKA Cpeia.

[IpoTUBHO Ha CHUCTEMATHUYHHUS PHUCK, Bpb3KaTa MEXIYy JUIEPCTBOTO U
UJIMOCUHKPETUYHUAT PUCK TlOKa3axa HaMaJlsiBalllo Bb3JeUcTBHE. Mainku
IPOMEHU B

YOPaBJICHHETO HA JIMIEPCTBOTO HWMa MHUHHMAJICH €(PEKT BBPXY
UMOCUHKPETUYHUTE HHMBAa Ha PHUCK, KOETO TIpejroJara, 4e JUIAECPCTBOTO B
MOMEHTa UTpae HE3HAYUTETHA POJIS 32 TIOCTUTAHETO HA TMO-JA00pH pe3yiaTaTH B
OOIIIECTBEHUTE YCIYTd WM TI0-BUCOKA BB3BPBIIAEMOCT OT JIAHBIU M
WHBECTUIIMU. B 4YacTHOCT, pe3yJiTaTuTe OT U3CIEIBaHUSATa B paMKUTE Ha
JTUCEPTANMOHHUS TPYJA TOKa3BaT, 4ye OOpa30BAaHUETO € KIIOYOB KOMITOHEHT,
BIIMSACII KAKTO BBPXY CTOMHOCTTa Ha MyOJWYHOTO yIpaBieHHWE, Taka W Ha
JUAEPCKU UHJICKC.

Or napyra ctpaHa, mO-70OpOTO JHUIASPCTBO B PAMKHTE HAa CaMOTO
00pa30BaHUETO BIIMSE MOJOKUTEITHO BBPXY KaueCTBOTO Ha OOPa30BATEIIHHUTE
pe3yiTatd, HaOMIoAaBaHU OT PA3TUYHU YYACTHUIM, BKIIOUUTEIIHO YUYHUTEIH,
IperojiaBaTeid U CTYICHTH.

[To chbuiecTBO wu3cHeaBaHUATA B JAUCEPTAMOHHUS TPYyJA MOIYEpTaBaT
KpUTHYHATA POJIsi Ha €(EeKTUBHO JHUACPCTBO 3a CMEKYaBAaHE HA PHCKOBETE,
MOBUIlIABaHE HA CTOMHOCTTa Ha OOIIECTBEHHMS CEKTOP M HachpuaBaHE Ha
¢dbunancoBa cradunHocT. [IpoyuBanHeTro mnpegocTaBs IieHHa HHGOpPMAIUS 3a
MOJIMTHITUTE, TI0TYepTaBaiKi HEOOXOAMMOCTTA OT MPOJAb/DKABaHE HAa YCHIIUATA
3a HachpyaBaHE Ha yNPaBJIEHCKOTO JIMEPCTBO, OCOOCHO B 00pa3oBaHUETO, 3a
MIOCTHTAaHE Ha TIOJIOKUTEITHA PE3YITATH B TUHAMHUKATA HA MTYOIUIHHS CEKTOP.

III.  OCHOBHU NPUHOCU B HAyYHATa, HAYYHO-TIPUIIOKHATA U

IMperIogaBaTciICKa JICMHOCT HAa KaHauaTa.



Cnopen aBTOpKata, OCHOBHUTE NPHHOCH Ha JHUCEPTALMOHHUS TpPYyH ca
0CEM:

3anba004YeH aHau3 Ha JTMJEPCKUTE MPAKTUKHU B PA3JIUYHU MTOApa3IeIeHUs
Ha IpbUKUS MyOJIMUYEH CEKTOp, KaTo MOAYepTaBa POJsATa U BH3AECHCTBUETO Ha
Pa3IMYHUTE CTHJIOBE HA JIMJIEPCTBO.

[IpoyuBaHe Ha TOBa, Kak €BpOIECKaTa JBJIrOBAa KpHU3a U IMOCIEIBAINTE
MEPKH 3a CTPOTY HKOHOMMH TpaHC(HOPMHUPAT JINJEPCKUTE MPAKTUKHU U B3EMAHETO
Ha (PMHAHCOBU PEILIECHUS B PAMKHUTE Ha IPBUKHS MyOIHUEH CEKTOP, MpeIaraiku
[IeHHa HHPOPMAIIH 32 YIPABICHUETO Ha KPU3HU U OpraHU3aIlHOHHATA a/1afTalusl.

[Ton6op Ha Makpo- 1 MUKPOMKOHOMMUYECKH MOKA3aTeU 32 KOJIMYECTBEHO
U3MEpBAHE HAa €(EKTUBHOCTTA HA B3EMAHETO HAa (PUHAHCOBU pELICHUSA B
myOJTUYHUS CEKTOP.

CpueTaBaHe Ha KayeCTBEHM JaHHM OT MPOYYBAHMS W MHTEPBIOTA C
KOJIMYECTBEH aHaJu3 C MOMOLITAa Ha PErPECMOHHU MOJENH. T03M MOJIXO0I ChC
CMECEHHM METOJU oborarsiBa pa30MpaHeTo 3a €PEKTUBHOCTTA Ha JIMJEPCTBOTO U
HErOBOTO BB3JEHCTBUE BbPXY (DMHAHCOBUTE pE3yITaTH.

M3nomsBane Ha wmogena UQR, 3a ga aHamu3upa Bpb3KaTa MEXKIY
JUJIEPCTBOTO U PUCKA U CTOMHOCTTA HA ITyOJUYHUS CEKTOP.

WzcnenBane Ha oOpa3oBaTenHUS CEKTOp upe3 HWIACHTH(PHUIMpPaHE Ha
crenu(uyUHa JIuepcKa JMHAMHUKA U IPEIU3BUKATENICTBA B PAMKUTE HA TPBLKUATE
00pa3oBaTeIHU MHCTUTYLIUU U JIaBaHE Ha 1IEJIEBU MPENOPHKU 3a MOA00psiBaHEe Ha
JUJIEPCTBOTO MPHU B3€MaHETO HA ((MHAHCOBH PEIICHHUS B Ta3W KPUTHUHA 00IaCT.

IIpensarane Ha NPUIIOKUMHU NIPENOPBKU KbM IOJUTULIUATE 32 IOBUILIABAHE
Ha €(QEeKTHMBHOCTTA Ha JMUAEPCTBOTO M (PUHAHCOBATa CTAOMIIHOCT B TPBLKHS
myOJIMYeH CEeKTOp, 0COOEHO 10 BpeMe Ha MKOHOMHUYECKa KpHu3a.

[IpyHOC KBbM CHIIECTBYBAIMS HA0OpP OT 3HAHUSI OTHOCHO JIUJIEPCTBOTO B
nyOJMYHUS CEKTOP M B3€MAHETO Ha (PUHAHCOBM pELEHUs], 0COOEHO B KOHTEKCTa

Ha NKOHOMHWYCCKHU KPHU3H.



Karo u3kimroynM mbpBHs B OCMUS MPUHOC, KOUTO ca TBBpJIE 00N, Taka
dbopMyaMpaHUTe TPUHOCH  TPABWIHO  OTpa3siBaT  ChAbPKAHUETO  HA
TUcepTalusTa.

TpsOBa na ce otOenexu, 4e OTOENSA3aHUTE TMPUHOCH Ca B3ETH OT
aBropedepara. [Ipunoxxkenara cnpaBka 3a IPUHOCUTE, TOPAJIA OUYEBU]IHA TPEIIIKA,
ce€ OTHAcs 3a JAPYT AUCEPTALMOHEH TPY/I.

Iv.  Kpuruunu 6enexxku u npenopbKH.

PenieH3upanusaT aUCEepTAllMOHEH TPYJA HE € JIMIIEH OT OIpeAcsiCHU
cnaboctu. B yacTHOCT, HE € HAII'BJIHO SICHO KaK TOYHO C€ U3MEpBa JUAEPCTBOTO B
nyOnuyHus 1 0co0eHOo B 00pa3oBatenHus cektop. Heo6xoaumo e na ce uscnensa
pa3iMKaTta MeEXay JIMJIEPCTBOTO B HOPMalIHU YCJIOBUS W TIpU Kpuza. 3a
ChXaJIeHHe, EMITUPUYHUAT MaTepHall, U3MOJI3BaH B AUCEpTalMOHHUS TPy /2015-
2019/ ne ob6xBaia rnmodannara kpuza ¢ Kosup 19, kakto u He 00xBaiiia COOCTBEHO
nepuoja Ha rpbllKaTa AbJIroBa (uHaHcoBa Kpusza. EnHO pasmupsBaHe Ha
aHAIM3UPaHUs IEPHO]] O MO3BOJIUIIO 33AbJI00YABAHE HA HAIIPABEHUSI AaHAJIU3.

V.  3aKJIr4YeHHue

B 3akmouenue uzpassiBam ¢ npodecrnoHaiHa yOeIeHOCT TOJI0KHUTETHA OIICHKA
3a MPEICTaBEHUsl AUCEPTALMOHEH TPYyJ Ha TeMma ,,BiusHueTro Ha JuaepcTBOTO
BHPXY B3eMaHETO Ha (uHAHCOBH petreHus B [Iyomuunus cektop Ha ['bpius BbB
BpEME Ha KpU3H - Ha TIpuMepa Ha oOpa3oBaTeiaHus cextop™. Toi mpencraBisBa
CaMOCTOSITEITHO, 3aBbPIIECHO U OPUTHHAIIHO HAy4YHO u3cieaBaHe. Pesynrar e Ha
YCUJIEH aBTOPOB TPYJ, KAaKTO M Ha OTFOBOPHO OTHOIIECHHE HA HAyYHUS
pbkoBoauTeNn. M3mbiHeHun ca Bcuukd wusnckBanusi Ha 3PACPB. Toma e
OCHOBAHHUE Jla PEJIOkKa Ha yBaKaeMUTE 4ieHOBe Ha HaydHoTO *Kypu na Obae
pHChlIeHa 00pa3oBaTelIHATa U Hay4YHa CTeNeH ,,JOKTop” Ha Buktopus AHectuc

lenyau.
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L. Brief biographical data on the candidate

Victoria Anestis Gentzudi is a full-time PhD student at the Department of

Finance and Accounting, Faculty of Economics, Southwestern University Neofit

Rilski.

II. Characteristics of the candidate's scientific and applied output



The candidate presents a dissertation on "The impact of leadership on
financial decision making in the Public Sector of Greece in times of crises - the
case of the education sector", as well as three publications- Gentsoudi, V. (2022).
Leadership Theories review. Entrepreneurship, 10 (1), 39-49 DOI:
10.37708/ep.swu.v10i1.4.; Gentsoudi, V. (2023). The impact of effective
leadership on Public Sector's Financial Instruments: Empirical Evidence from
Greece. Business Ethics and Leadership. https://doi.org/10.21272/bel.7(2).47-
54.2023.; Gentsoudi, V. (2024). The Nexus Between Transformational
Leadership and Greece's Public Sector Performance: Educational Leadership
Extension. Business  Ethics and  Leadership, 8(1), 107-115.
http://doi.org/10.61093/bel.8(1).107-115.2024. The publications noted reflect

significant parts of the dissertation.

The dissertation and related publications address important and relevant

issues of leadership and financial decision making in crisis.

The dissertation presented for review, in a total volume of 124 pages,
bibliography of 62 sources, 37 graphs and 28 tables, is devoted to the extremely
complex problem of the role of leadership in the field of financial affairs in crisis

conditions, with an emphasis on the role of education.

In particular, the task of studying the impact of leadership on financial
decisions in the Greek public sector in times of crisis, and specifically in the
education sector, is quite complex in the context of Greece's economic
development in recent years. This development has been marked by severe
financial difficulties and austerity measures. This circumstance, however,
provides a unique context for exploring how leadership practices can influence

the effectiveness and efficiency of the public sector.

The subject of the peer-reviewed study is the impact of leadership on

financial decisions in the Greek public sector, with a particular focus on the



education sector during times of crisis. The overall aim is to investigate how
leadership practices influence financial management and the overall performance

of public institutions under conditions of economic instability.
The objectives of the dissertation are defined as follows:

- To describe the leadership in the Greek public sector, to understand the
characteristics and practices of leadership in different subdivisions of the public

sector including central government, regional and local governments.

- To assess the impact of the European debt crisis and to analyse how the financial
shock and subsequent austerity measures affect leadership practices and financial

decision-making.

- To evaluate the financial performance indicators, using macro and
microeconomic indicators to assess the effectiveness of financial decisions in the

public sector.

- To measure the satisfaction with leadership, quantifying leadership effectiveness
through surveys and empirical data on job satisfaction, teamwork, and other

relevant indicators.

- To extend the analysis to the education sector and to apply the research findings
from the broader public sector to the education sector, based on the specific

challenges and leadership dynamics in that field.

The study uses a combination of quantitative and qualitative methods to
examine the impact of leadership on financial decision making in the Greek public

sector.
The main methodologies include:

Data collection using a wide range of macro and microeconomic indicators

to define dependent and independent variables for regression analysis.



This includes government revenue flows, public investment returns, debt-
to-GDP ratios, coefficients, credit ratings and bond yield rates, as well as the use
regression models, including ordinary least squares (OLS) and unconditional
quantile regression (UQR), to analyse the relationship between leadership and
financial health. These models help identify the impact of leadership on total,

systematic and specific risk.

Surveys and questionnaires, collecting data on leadership satisfaction and
management effectiveness through interviews and questionnaires targeting senior
officials and civil servants. This type of analysis provides qualitative information

to complement quantitative analysis.
The main parts of the dissertation include:
Introduction outlining the relevance, objectives and scope of the research.

Literature review includes an analysis and systematization of existing
theories and studies on leadership, financial decision making and public sector

management, especially in times of crisis.

Methodology, specifying the research design, data collection methods and
analytical approaches used in the study. Empirical analysis, presentation of results
of quantitative and qualitative analyses, including regression models and survey
results. Discussion, interpretation of empirical results, discussion of their

implications for public sector leadership and financial management.

Overall, the thesis focuses on exploring the complex relationship between
effective leadership management and a country's ability to respond to internal and

external shocks, particularly in the area of public sector financial decision making.

The analysis deals predominantly with the impact of the leadership on key
risk components, taking into account various factors such as GDP, public

spending, national debt, and investment in education and infrastructure.



An empirical study was conducted using regression analysis, including
ordinary least squares (OLS) and unconditional quantile regression (UQR). This
has enabled the author to examine the impact of leadership on risk and and on
value of the public sector. Overall, the results convincingly demonstrate that
stronger leadership is associated with reduced overall levels of risk. This also
includes a lower likelihood of financial shocks, both internally and externally,
indicating a crucial link between improved leadership effectiveness and financial

stability.

The study finds also a negative relationship between leadership and
systematic risk. It indicates that strong leadership reduces the likelihood of
systematic risk distress. This finding is particularly important for risk quantiles
ranging from 0.4 to 0.6, suggesting that increased leadership influence contributes

to the financial stability of an economic environment.

In contrast to systematic risk, the relationship between leadership and
idiosyncratic risk showed a diminishing impact. Small changes in leadership
management had minimal effect on idiosyncratic risk levels, suggesting that
leadership currently plays a marginal role in achieving better public service
outcomes or higher tax and investment returns. In particular, the results of the
research within this logic suggest that education is a key component influencing

both the value of public governance and the leadership index.

On the other hand, better leadership within education itself has a positive
impact on the quality of educational outcomes observed by various actors,

including teachers, lecturers and students.

In essence, the research in this dissertation highlights the critical role of
effective leadership in mitigating risks, enhancing public sector value, and
promoting financial stability. The research provides valuable insights for policy

makers, highlighting the need for continued efforts to promote managerial



leadership, particularly in education, to achieve positive outcomes in public sector

dynamic

III.  Main contributions to the scientific, applied and teaching activities

of the candidate.
According to the author, the main contributions of the dissertation are eight:

An in-depth analysis of leadership practices in different divisions of the

Greek public sector, highlighting the role and impact of different leadership styles.

An exploration of how the European debt crisis and subsequent austerity
measures transformed leadership practices and financial decision-making within
the Greek public sector, offering valuable insights into crisis management and

organisational adaptation.

A selection of macro- and microeconomic indicators to quantify the

effectiveness of financial decision-making in the public sector.

Combining qualitative data from surveys and interviews with quantitative
analysis using regression models. This mixed methods approach enriches
understanding of leadership effectiveness and its impact on financial

performance.

Using the UQR model to analyse the relationship between leadership and

risk and public sector value.

Exploring the education sector by identifying specific leadership dynamics
and challenges within Greek educational institutions and providing targeted
recommendations to improve leadership in financial decision making in this

critical area.

Contribute to the existing body of knowledge on public sector leadership

and financial decision-making, especially in the context of economic crises.



Apart from the first and eighth contributions, which are too general, the

contributions thus formulated correctly reflect the content of the thesis.

It should be noted that the contributions noted are taken from the
avtoreferat. The attached reference to contributions, due to an obvious error, refers

to another dissertation

Offer actionable recommendations to policy makers to enhance leadership
effectiveness and financial stability in the Greek public sector, especially during

times of economic crisis.
VI. Critical comments and recommendations.

The reviewed dissertation is not without certain weaknesses. In particular,
it is not entirely clear exactly how leadership is measured in the public and
especially in the education sector. It is necessary to examine the difference
between leadership in normal conditions and in crisis. Unfortunately, the
empirical material used in the thesis /2015-2019/ does not cover the global Kovid
19 crisis, nor does it include the period of the Greek public debt financial crisis.

An extension of the analysed period would allow for a deeper analysis
V.  Conclusion

In conclusion, I express with professional conviction a positive evaluation
of the presented dissertation on "The Impact of Leadership on Financial Decision
Making in the Public Sector of Greece in Times of Crisis - The Case of the
Education Sector". It represents an independent, complete and original scientific
study. It is the result of the author's hard work as well as the responsible attitude
of the supervisor. All the requirements of the respective legislation have been
fulfilled. This is the basis on which I propose to the distinguished members of the
Scientific Jury that the PhD degree to be awarded to Victoria Anestis Genzudi.
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Reviewer:Prof. Dr. G. T. Prof. Dr. T. Ganchev



	Ganchev BG
	I.  Кратки биографични данни за кандидата
	Виктория Анестис Генцуди е редовен докторант в катедра Финанси и отчетност, Стопански факултет, Югозападен университет Неофит Рилски.
	II.  Характеристика на научната и научно-приложната продукция на кандидата
	Кандидатката представя дисертационен труд на тема „Влиянието на лидерството върху вземането на финансови решения в Публичния сектор на Гърция във време на кризи - на примера на образователния сектор“, както и три публикации- Gentsoudi, V. (2022).  Lea...
	Дисертационният труд и публикациите, свързани с него засягат важни и актуални проблеми на лидерството и вземането на финансови решения в условията на криза.
	Представеният за защита дисертационен труд в общ обем от 124 страници, библиография от 62 източника, 37 графики и 28 таблици, е посветен на изключително сложния за изследване проблем на ролята на лидерството в областта на финансовите въпроси в кризисн...
	В частност, задачата за изучаването на влиянието на лидерството върху финансовите решения в гръцкия публичен сектор по време на криза и именно в образователния сектор, е доста сложна в контекста на икономическото развитие на Гърция през последните год...
	Предмет на рецензираното изследване е влиянието на лидерството върху финансовите решения в гръцкия публичен сектор, с особен акцент върху образователния сектор по време на криза. Общата цел е да се изследва как лидерските практиките влияят върху финан...
	Задачите на дисертационния труд се свеждат до:
	• Дефиниране на лидерството в гръцкия публичен сектор,  разбиране на характеристиките и практиките на лидерство в различни подразделения на публичния сектор, включително централното правителство, регионалните и местните власти.
	• Оценка на въздействието на европейската дългова криза, анализ на това как финансовият шок и последвалите мерки за строги икономии засягат лидерските практики и вземането на финансови решения.
	• Оценка на показателите за финансово представяне, използване на макро и микроикономически показатели за оценка на ефективността на финансовите решения в публичния сектор.
	• Измерване на удовлетвореността от лидерството, количествено определяне на ефективността на лидерството чрез анкети и емпирични данни за удовлетвореността от работата, работата в екип и други подходящи показатели.
	• Разширяване на анализа в образователния сектор, прилагане на резултатите от изследването на по-широкия публичен сектор към образователния, въз основа на специфичните предизвикателства и лидерска динамика в тази област.
	Изследването използва комбинация от количествени и качествени методи за изследва влиянието на лидерството върху вземането на финансови решения в гръцкия публичен сектор.
	Основните методологии включват:
	Събиране на данни, при широка гама от макро и микроикономически показатели за дефиниране на зависими и независими променливи за регресионен анализ.
	Това включва потоци от държавни доходи, възвръщаемост на публичните инвестиции, съотношението дълг към БВП, коефициенти, кредитни рейтинги и лихвени проценти по доходността на облигациите.
	Използване на регресионни модели, включително метода на обикновените най-малки квадрати (OLS) и безусловна квантилна регресия (UQR), за анализ на връзката между лидерството и финансовото състояние. Тези модели помагат идентифицирането на въздействието...
	Проучвания и въпросници, събиране на данни за удовлетвореността от ръководството и ефективността на управлението чрез интервюта и въпросници, насочени към високопоставени длъжностни лица и държавни служители. Този тип анализ предоставя качествена инфо...
	Основните части на дисертационния труд включват:
	Въведение, очертаващо актуалността, целите и обхвата на изследването.
	Преглед на литературата- анализ и систематизация на съществуващите теории и проучвания за лидерството, вземането на финансови решения и управлението на публичния сектор, особено по време на криза.
	Методология, уточняване на дизайна на изследването, методите за събиране на данни и аналитични подходи, използвани в изследването.
	Емпиричен анализ, представяне на резултатите от количествените и качествените анализи, включително регресионни модели и резултати от проучвания.
	Дискусия, интерпретиране на емпиричните резултати, обсъждане на техните последици за лидерство в публичния сектор и финансов мениджмънт.
	В цялост, дисертационният труд се фокусира върху изследването на сложната връзка между ефективното управление на лидерството и способността на страната да се реагира на вътрешни и външни шокове, особено в областта на вземането на финансови решения в п...
	Анализът се фокусира върху въздействието на лидерството върху основни рискови компоненти, като се вземат предвид различни фактори като БВП, публични разходи, национален дълг и инвестиции в образование и инфраструктура.
	Проведено е емпирично изследване чрез използването на регресионен анализ с използване на метода най-малките квадрати (OLS) и безусловната квантилна регресия (UQR). Това е позволило на авторката да изследва влиянието на лидерството върху риска и стойно...
	връзка между лидерството и систематичния риск. Посочва се при това, че  силното лидерство намалява вероятността от систематичен рисков дистрес. Този извод е особено важен при квантилите на риска, вариращи от 0,4 до 0,6, което предполага, че повишеното...
	Противно на систематичния риск, връзката между лидерството и идиосинкретичният риск показаха намаляващо въздействие. Малки промени в
	управлението на лидерството има минимален ефект върху идиосинкретичните нива на риск, което предполага, че лидерството в момента играе незначителна роля за постигането на по-добри резултати в обществените услуги или по-висока възвръщаемост от данъци и...
	От друга страна, по-доброто лидерство в рамките на самото образованието влияе положително върху качеството на образователните резултати, наблюдавани от различни участници, включително учители, преподаватели и студенти.
	По същество изследванията в дисертационния труд подчертават критичната роля на ефективно лидерство за смекчаване на рисковете, повишаване на стойността на обществения сектор и насърчаване на финансова стабилност. Проучването предоставя ценна информаци...
	III. Основни приноси в научната, научно-приложната и преподавателска дейност на кандидата.
	Според авторката, основните приноси на дисертационния труд са осем:
	Задълбочен анализ на лидерските практики в различни подразделения на гръцкия публичен сектор, като подчертава ролята и въздействието на различните стилове на лидерство.
	Проучване на това, как европейската дългова криза и последвалите мерки за строги икономии трансформират лидерските практики и вземането на финансови решения в рамките на гръцкия публичен сектор, предлагайки ценна информация за управлението на кризи и ...
	Подбор на макро- и микроикономически показатели за количествено измерване на ефективността на вземането на финансови решения в публичния сектор.
	Съчетаване на качествени данни от проучвания и интервюта с количествен анализ с помощта на регресионни модели. Този подход със смесени методи обогатява разбирането за ефективността на лидерството и неговото въздействие върху финансовите резултати.
	Използване на модела UQR, за да анализира връзката между лидерството и риска и стойността на публичния сектор.
	Изследване на образователния сектор чрез идентифициране на специфична лидерска динамика и предизвикателства в рамките на гръцките образователни институции и даване на целеви препоръки за подобряване на лидерството при вземането на финансови решения в ...
	Предлагане на приложими препоръки към политиците за повишаване на ефективността на лидерството и финансовата стабилност в гръцкия публичен сектор, особено по време на икономическа криза.
	Принос към съществуващия набор от знания относно лидерството в публичния сектор и вземането на финансови решения, особено в контекста на икономически кризи.
	Като изключим първия и осмия принос, които са твърде общи, така формулираните приноси правилно отразяват съдържанието на дисертацията.
	Трябва да се отбележи, че отбелязаните приноси са взети от автореферата. Приложената справка за приносите, поради очевидна грешка, се отнася за друг дисертационен труд.
	IV. Критични бележки и препоръки.
	Рецензираният дисертационен труд не е лишен от определени слабости. В частност, не е напълно ясно как точно се измерва лидерството в публичния и особено в образователния сектор. Необходимо е да се изследва разликата между лидерството в нормални услови...
	V. Заключение
	В заключение изразявам с професионална убеденост положителна оценка за представения дисертационен труд на тема „Влиянието на лидерството върху вземането на финансови решения в Публичния сектор на Гърция във време на кризи - на примера на образователни...
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