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СТАНОВИЩЕ 

От проф. д-р Емил Панушев 

За дисертационния труд 

„ВЛИЯНИЕТО НА ЛИДЕРСТВОТО ВЪРХУ ВЗЕМАНЕТО НА 

ФИНАНСОВИ РЕШЕНИЯ В ПУБЛИЧНИЯ СЕКТОР НА ГЪРЦИЯ ВЪВ 

ВРЕМЕ НА КРИЗИ – НА ПРИМЕРА НА ОБРАЗОВАТЕЛНИЯ СЕКТОР“ 

На Виктория Анестис Генцуди 

Научен ръководител доц.д-р Елена Ставрова 

 

Основание: Член на научно жури, съгласно заповед № 2901/05.12.2024 г. 

на Зам. Ректора по НИД на ЮЗУ „Неофит Рилски“ – Благоевград. 

 

I. Обобщени данни за научната продукция и дейността на кандидата 

Виктория Анестис Генцуди, докторант в редовна форма на обучение 

в катедра „Финанси и отчетност“ при Стопански факултет, докторска 

програма Финанси, парично обръщение, кредит и застраховка, област на 

висше образование 3. Социални, стопански и правни науки, професионално 

направление 3.8 Икономика. 

Дисертационният труд е с обем от 124 страници и включва 28 таблици 

и 37 фигури. Цитираната литература съдържа 62 заглавия. Текстът е 

организиран в увод, три глави, заключение, едно приложение и 

библиография. 

По дисертационния труд са представени 3 публикации, с което са 
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изпълнени минималните национални изисквания. 

II. Оценка на научните и на практическите резултати и приноси на 

представената за участие в конкурса творческа продукция 

Представеният дисертационен труд изследва влиянието на 

лидерството върху публичния сектор и неговото управление. За целта е 

оформена концептуална рамка и подходи за оценка. Подбрана е 

методология за емпирично изследване на публичния сектор и са 

дефинирани спецификите му в Гърция. Конкретният анализ е в сектора 

образование като са оценени рисковете и влиянието на лидерството върху 

вземането на решения. 

Приносите (дефинирани от авторката като 8) могат да се определят в 

три основни направления: 

• Систематизиране на концепции за анализ и подбор на методи за 

оценка на резултати и рискове – което е обогатяване на 

съществуващи знания; 

• Дефиниране на тенденции в гръцкия публичен сектор чрез оценка 

на динамиката на макроикономически показатели на гръцката 

икономика – което е обогатяване на съществуващи знания; 

• Формулиране на оценки за влиянието на лидерството в сектора 

образование и възможности за използването им при вземане на 

решения – което е приложение на научни постижения в практиката. 

III. Критични бележки и препоръки 

Към дисертационния труд могат да се отправят бележки от технически 

характер, свързани главно с оформянето на текста (правописни грешки, 

фигури и др.) 

Като препоръка бих препоръчал при оценка на ролята на лидерството 

в публичния сектор да се вземат предвид обществените нагласи и 

политически концепции, които на практика определят насоките на 
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функциониране, особено в чувствителни области като образованието. 

Представените критични бележки не намаляват размера и 

значимостта на изведените приноси на авторката. 

IV. Заключение 

Дисертационният труд „ВЛИЯНИЕТО НА ЛИДЕРСТВОТО ВЪРХУ 

ВЗЕМАНЕТО НА ФИНАНСОВИ РЕШЕНИЯ В ПУБЛИЧНИЯ СЕКТОР НА 

ГЪРЦИЯ ВЪВ ВРЕМЕ НА КРИЗИ - НА ПРИМЕРА НА 

ОБРАЗОВАТЕЛНИЯ СЕКТОР“ на Виктория Анестис Генцуди изследва 

важни аспекти на прилагането на лидерски подходи в икономиката. 

Разработката притежава необходимите научно-приложни приноси, 

съобразно Закона за развитие на академичния състав в Република България, 

правилника за неговото прилагане и изискванията на нормативните 

документи на ЮЗУ „Неофит Рилски“, поради което предлагам на 

Уважаемото научно жури да присъди на Виктория Анестис Генцуди 

образователната и научна степен „доктор“ в професионално направление 3.8 

Икономика, докторска програма „Финанси, парично обръщение, кредит и 

застраховка“. 

 

Дата: 12.01.2025 г. Член на журито: 

(Подпис) 
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OPINION 

From Prof. Emil Panusheff, PhD 

For the dissertation 

“THE INFLUENCE OF LEADERSHIP ON FINANCIAL DECISION-MAKING 

IN THE PUBLIC SECTOR OF GREECE IN TIMES OF CRISIS — ON THE 

STEPS OF THE EDUCATIONAL SECTOR” 

To Viktoria Anestis Gentsoudi 

Research supervisor Assoc. Prof. Elena Stavrova, PhD 

 

Reason: Member of a scientific jury, according to order No. 2901/05.12.2024. 

of Deputy The rector of the NID of the "Neofit Rilski" YSU - Blagoevgrad. 

 

I. Summary data on the candidate's scientific output and activity 

Viktoria Anestis Gentsoudi, full-time doctoral student in the Department of 

Finance and Accountability at the Faculty of Economics, doctoral program 

Finance, Money Circulation, Credit and Insurance, field of higher education 3. 

Social, economic and legal sciences, professional direction 3.8 Economics. 

The dissertation has a volume of 124 pages and includes 28 tables and 37 

figures. The cited literature contains 62 titles. The text is organized into an 

introduction, three chapters, a conclusion, an appendix, and a bibliography. 

Three publications have been presented on the dissertation work, which 

fulfills the minimum national requirements. 
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II. Evaluation of the scientific and practical results and contributions of the 

creative production submitted for participation in the competition 

The presented dissertation examines the impact of leadership on the public 

sector and its management. For this purpose, a conceptual framework and 

evaluation approaches have been formed. A methodology for empirical research 

of the public sector has been selected and its specifics in Greece have been 

defined. The specific analysis is in the education sector as the risks and influence 

of leadership on decision-making are assessed. 

Contributions (defined by the author as 8) can be defined in three main 

directions: 

• Systematization of concepts for analysis and selection of methods for 

evaluating results and risks - which is an enrichment of existing 

knowledge; 

• Defining trends in the Greek public sector by assessing the dynamics of 

macroeconomic indicators of the Greek economy - which is an 

enrichment of existing knowledge; 

• Formulation of assessments of the impact of leadership in the education 

sector and opportunities for their use in decision-making - which is the 

application of scientific achievements in practice. 

III. Critical notes and recommendations 

Notes of a technical nature, mainly related to the formatting of the text 

(spelling errors, figures, etc.) can be added to the dissertation work. 

As a recommendation, I would recommend that in assessing the role of 

leadership in the public sector, consideration should be given to the public 

attitudes and political concepts that in practice determine the direction of 

operation, especially in sensitive areas such as education. 

The presented critical remarks do not diminish the size and significance of 

the author's contributions. 
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IV. Conclusion 

The dissertation "THE INFLUENCE OF LEADERSHIP ON FINANCIAL 

DECISION-MAKING IN THE PUBLIC SECTOR OF GREECE IN TIMES OF 

CRISIS — ON THE STEPS OF THE EDUCATIONAL SECTOR" by Viktoria 

Anestis Gentsoudi explores important aspects of the application of leadership 

approaches in the economy. The dissertation has the necessary scientific and 

applied contributions, in accordance with the Law on the Development of the 

Academic Staff in the Republic of Bulgaria, the rules for its implementation and 

the requirements of the normative documents of the SWU “Neofit Rilski”, which 

is why I propose to the Honorable Scientific Jury to award Victoria Anestis 

Gentsudi the educational and scientific degree "doctor" in professional direction 

3.8 Economics, doctoral program "Finance, money circulation, credit and 

insurance". 

Date: 12.01.2025     Jury member: 

(Signature) 
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