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СТАНОВИЩЕ 

От: професор, доктор, Искра Богданова Христова-Балканска 
 Световно стопанство и МИО  

Институт за икономически изследвания при Българска Академия на 
Науките (ИИИ БАН), Секция „Международна икономика“ 

 
Относно: дисертационен труд за присъждане на образователна и научна 
степен „доктор“ по научна специалност Финанси,парично обръщение, 
кредит и застраховка  професионално направление 3.8 Икономика, област 
на висше образование 3. Социални, стопански и правни науки 
 
Автор на дисертационния труд: Виктория Анестис Генцуди  
 
Тема на дисертационния труд: „Влиянието на лидерството върху 
вземането на финансови решения в Публичния сектор на Гърция във 
време на кризи - на примера на образователния сектор“ 
 
Научен ръководител: доц. д-р Елена Ставрова 
 
Основание за представяне на становището: участие в научно жури във 
връзка с провеждането на защита на дисертационен труд за присъждане на 
ОНС "Доктор" по научната специалност Финанси,парично обръщение, 
кредит и застраховка  професионално направление 3.8 Икономика, област 
на висше образование 3. Социални, стопански и правни науки съгласно 
Заповед № 2901 от 05.12.2024 г. на Ректора на ЮЗУ „Неофит Рилски“  
 
I. Обобщени данни за научната продукция и дейността на кандидата 

Виктория Анестис Генцуди е докторант в редовна форма на обучение към 

катедра „Финанси и отчетност“ при Стопанския факултет на ЮЗУ. 

Докторантът покрива минималните национални изисквания за ОНС 
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„доктор“ реализирайки необходимия минимум от 80 точки. Съдържанието 

на дисертационния труд отговаря на изискванията и включва въведение, три 

глави, приложение и преглед на литературата. Текстът е с обем 124 

страници, 28 таблици и 37 фигури. Използваната литература обхваща 62 

заглавия. 

ІІ. Оценка на научните и на практическите резултати и приноси 

Дисертационния труд е посветен на актуален и важен въпрос какъвто е 

анализа на взимането на основни решения в областта на финансите в 

публичния сектор на Гърция. Акцентът пада  върху значението на 

управляващите (лидерите) да приемат ефективни и работещи решения, 

допринасящи за подобряване на оперативната дейност на гръцкия публичен 

сектор. Затъването на Гърция в дългова спирала доведе до дълбоки 

преобразования в публичния сектор и в гръцката икономика като се 

разяснява значението на властта за преодоляване на вътрешни и външни 

икономически и политически предизвикателства.  

Анализът обхваща цялостните подразделения на публичния сектор и 

особеностите на финансиране. Акцентът пада върху образованието като са 

изтъкнати подробно особеностите на функционирането му и 

необходимостта от реформи, за преодоляване на финансовите проблеми.  

Иконометричният анализ и цялостното изложение дават поредица от 

доказателства за недостатъчната степен на финансиране на образованието и 

науката, а и на другите сфери на икономическия живот в условия на 

преодоляване на дълговата криза. 

Емпиричното изследване, основано на макро и микроикономически 

показатели, на индекса на ефективността на държавните органи, външния 

дълг и държавните разходи към БВП на страната показва сложните връзки 

между ефективното управление на властта и възникващите възможности за 

страната за справяне с кризата.  
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С цел разрешаването на този важен поведенчески проблем, авторът се 

фокусира върху основните ефекти на взимането на решения във финансовия 

публичен сектор.  

В първа глава „Изследване на лидерството: концепции, рамки и подходи“ са 

подчертани основните концепции, които обясняват влиянието на решенията 

на водещия фактор върху икономиката по време на кризисни сътресения. 

Във връзка с това са разяснени влиянието на теоретични концепции, които 

са от значение за изясняване на една от основните цели на дисертационния 

труд.  

Във втора глава „Методология и емпирично изследване“ се основава на 

факторите, които влияят на гръцкия публичен сектор и отражението на 

лидерските решения върху институциите и обществото.  

Глава трета „Анализ на публичния сектор и образователната среда в Гърция: 

фокус върху лидерството и научните изследвания“ разкрива взаимовръзките 

между ролята на властовите решения и резултатите от провежданата 

фискална политика в условия на дълбоки реформи във всички сфери на 

обществения живот. Разяснени са ефектите от промяната на разходите за 

образование, сектор който е от значение и за макроикономическата рамка 

на гръцката икономика.  Изтъкнати са политическите и икономически 

обвързаности на Гърция и причините довели до задълбочаването на 

дълговата спирала в Гърция.  

В заключението се обобщават получените резултати от това многопластово 

изследване и сложната връзка между ефективното управление на 

лидерството и способността на страната да се справи с дълговата криза.  

ІІІ. Критични бележки и препоръки 

Към дисертацинния труд имам някои бележки, които с нищо не нарушават 

стойността и обема на свършената работа. Желателно е след всяка глава да 

има изводи, които синтезират същността на разглежданите въпроси по 

темата. Това се отнася особено за резултатите от емпиричния модел, 
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прилаганите финансови и фискални политики и ефектите върху отделни 

публични сектори и върху образованието. Това би обусловило спойката 

между двата основни раздела на дисертационния труд – значението на 

лидерството в гръцкия финансов публичен сектор и интересната част за 

образованието в Гърция. 

ІV. Заключение 
Съгласно изискванията на Закона за развитието на академичния състав в 

Република България (чл. 5, ал. 3) Виктория Анестис Генцуди е изпълнила 

всички необходими изисквания при изпълнението на дисертационния труд. 

Това ми позволява убедено да препоръчам да й бъде присъдена 

образователната и научна степен „доктор“ по научна специалност Финанси, 

парично обръщение, кредит и застраховка,  професионално направление 3.8 

Икономика, област на висше образование 3. Социални, стопански и правни 

науки. 

 
 
 
Дата 16.01.2025 г. 

София    Член на журито: 
     /Искра Христова-Балканска/ 
 

 
Подпис: ……………………… 
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OPINION 

 
By: Professor, Doctor Iskra Bogdanova Christova-Balkanska 
World Economy and International Economic Relation 
Economic Research Institute at the Bulgarian Academy of Sciences (ERI BAS), 
Section "International Economics" 
 
Regarding: dissertation for the award of the educational and scientific degree 
"Doctor" in the scientific specialty Finance, Monetary Circulation, Credit and 
Insurance professional field 3.8 Economics, field of higher education 3. Social, 
Economic and Legal Sciences 
 
Author of the dissertation: Victoria Anestis Gentsoudi 
 
Topic of the dissertation: "The Influence of Leadership on Financial Decision-
Making in the Public Sector of Greece in Times of Crisis - on the Example of the 
Education Sector" 
 
Scientific Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Elena Stavrova 
 
Basis for submitting the opinion: participation in a scientific jury in connection 
with the evaluation of a dissertation for the award of "Doctor" in the scientific 
specialty Finance, money circulation, credit and insurance professional field 3.8 
Economics, field of higher education 3. Social, economic and legal sciences 
according to Order No. 2901 of 05.12.2024 of the Rector of the South-West 
University "Neofit Rilski". 
 

I. Summary of the candidate's scientific output and activities 

Victoria Anestis Gentsoudi is a full-time doctoral student at the Department of 

Finance and Accounting at the Faculty of Economics of Southwestern University. 

The doctoral student meets the minimum national requirements for "doctor" by 

achieving the required minimum of 80 points. The content of the dissertation 
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meets the requirements and includes an introduction, three chapters, an appendix 

and a literature review. The text is 124 pages long, 28 tables and 37 figures. The 

literature used includes 62 titles. 

II. Evaluation of scientific and practical results and contributions 

The dissertation is dedicated to a topical and important issue, which is the analysis 

of the making of basic decisions in the field of finance in the public sector of 

Greece. The emphasis is on the importance of the rulers (leaders) to adopt 

effective and working decisions, contributing to the improvement of the 

operational activities of the Greek public sector. The sinking of Greece into a debt 

spiral led to profound transformations in the public sector and in the Greek 

economy, explaining the importance of power in overcoming internal and external 

economic and political challenges. 

The analysis covers the entire subdivisions of the public sector and the features of 

financing. The emphasis is on education, highlighting in detail the features of its 

functioning and the need for reforms to overcome financial problems. 

The econometric analysis and the overall presentation provide a series of evidence 

for the insufficient level of financing of education and science, as well as other 

spheres of economic life in conditions of overcoming the debt crisis. 

The empirical study, based on macro and microeconomic indicators, of the index 

of the efficiency of state bodies, external debt and government spending to the 

country's GDP shows the complex relationships between the effective 

management of power and the emerging opportunities for the country to cope with 

the crisis. 

In order to solve this important behavioral problem, the author focuses on the 

main effects of decision-making in the financial public sector. 

In the first chapter "Leadership Research: Concepts, Frameworks and 

Approaches", the main concepts that explain the influence of the decisions of the 

leading factor on the economy during crisis shocks are highlighted. In this regard, 
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the influence of theoretical concepts that are important for clarifying one of the 

main goals of the dissertation work is explained. 

In the second chapter, “Methodology and Empirical Research”, it is based on the 

factors that influence the Greek public sector and the impact of leadership 

decisions on institutions and society. 

Chapter three, “Analysis of the Public Sector and the Educational Environment in 

Greece: Focus on Leadership and Research” reveals the interrelationships 

between the role of government decisions and the results of the fiscal policy 

implemented in conditions of deep reforms in all spheres of public life. The effects 

of changing education spending, a sector that is also important for the 

macroeconomic framework of the Greek economy, are explained. The political 

and economic commitments of Greece and the reasons that led to the deepening 

of the debt spiral in Greece are highlighted. 

The conclusion summarizes the results obtained from this multi-layered study and 

the complex relationship between effective leadership management and the 

country's ability to cope with the debt crisis.  

III. Critical remarks and recommendations 

I have some notes on the dissertation, which do not in any way detract from the 

value and scope of the work done. It is desirable that after each chapter there 

should be conclusions that synthesize the essence of the issues considered on the 

topic. This applies especially to the results of the empirical model, the applied 

financial and fiscal policies and the effects on individual public sectors and on 

education. This would determine the connection between the two main sections 

of the dissertation – the importance of leadership in the Greek financial public 

sector and the interesting part about education in Greece. 

 

IV. Conclusion 

According to the requirements of the Act on the Development of Academic Staff 

in the Republic of Bulgaria (Art. 5, para. 3), Victoria Anestis Gentsoudi has 
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fulfilled all the necessary requirements in the performance of the dissertation 

work. 

This allows me to confidently recommend that she be awarded the educational 

and scientific degree "Doctor" in the scientific specialty Finance, Monetary 

Circulation, Credit and Insurance, professional field 3.8 Economics, field of 

higher education 3. Social, Economic and Legal Sciences. 

 

Date 16.01.2025 

Sofia          Member of the jury: 

/Iskra Christova-Balkanska/ 

 

Signature: 

……………………… 
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