PELIEH3UA

Ha

[Tpod. a-p 'anuyo Tonopos ["anues

Ha HayuyHUTe TpyJoBe Ha JoueHT A-p Pas XpucroBa MaarepoBa 3a yuyacThe B KOHKYpC 3a
3aeMaHe Ha akaJeMuyHaTa JIBKHOCT ,Mpodecop” Mo HayyHa crneuuanHocT MkoHoMuka u
ynpasienue ([IpeanpuemauvectBo) o6sieen ot MO3Y ,Heodur Puicku” — bBrnaroeBrpan B

JIIbpkaBeH BecTHUK Op. 5301 18.06.2013..

Pas Xpucrora Manrepora e poneHa Ha 30 okromBpu 1951r. B nepuona 1969-1974r.
3aBbplIBa BHclle oOpa3zoBaHue BbB BWWM ,Kapn Mapkc”, cneumanHoct ,MkoHoMHka Ha

Tpancnopra”. IIpe3 1986r. npunoousa nokropcka crereH oT BAK kbM MC Ha H. P. bwarapus.

Ot 1999 r. Pas Maareposa pabotu B O3V ,Heodut Pusncku”. 3aemana e Hay4HO-
NpernoaaBaTe/ICKuTe JUTbKHOCTH TJIaBeH acUCTeHT M JoleHT. buna e mnocnenoBarenHo
3aMecTHUK-ekaH Ha CronaHckus dakynter u 3amecTHUK pektop Ha FO3Y no Bbhpocure Ha
aKpeauTauusaTa, 00y4eHHeTO B MaruCTbpPCKM MpOrpaMu M KBaJU(PHUKALMOHHU KYpCOBE, KOSTO
JUIBKHOCT 3aemMa M noHacrosaumeM. OcBeH ToBa, AOLEHT A-p Pas Maareposa € u aupekrop Ha
Llentbpa 3a u3cieaBaHus U KBadudukauus KbM ctonmaHckusa ¢akynter Ha KO3V ,Heodur

Punckn”.



HoueHt MaarepoB uma paspaboTeHd y4yeOHU Mporpamu U BOJAEHM JIEKLMOHHHU KypCOBe
no ,Craructuka’, ,[IpeanpuemauectBo”, , YnpaBlieHWe Ha MapKeTHHra’, , YTpaBieHHe Ha

MaJsikust OusHec” U ,, YTpaBieHne Ha NPOeKTH .

HoueHT MajrepoBa Mma JBama 3alMTWIM JOKTOpPAHTH, y4yacTBaja € B CeJeM
EBpONECKM HAyYHO HW3CJIEIOBATENICKM NpoeKTa (Ha JBa OT KOUTO € PHKOBOJMTEN) U B CHIIO
celieM yHUBepcuTeTcku mpoekra. OcBeH ToBa, kaTo ekcrepT Pas MagarepoBa ydacTBa B
pa3paboTBaHETO Ha MapKeTMHroBa cTparerus Ha rp. Pasmor u B ekcnepTHa rpymna 3a
paspaboTBaHe Ha HauumoHanHa cTpaTerus 3a yueHe mnpe3 uUenus kuBoT. Pas Maareposa
noarotBs Hajx 20 pelieH3MM M CTaHOBMILA MO Pa3iMYHU HAYYHU KOHKYpPCH, OT KOMTO JBE 3a
3aeMaHe Ha akaJeMWYHaTa UIbKHOCT ,mpodecop”. Pas Maarepoa Biaaee MUCMEHO U

rOBOPUMO OBJIrapcku, pyckUu U (PPEeHCKH e3HK.

BbB Bpb3ka ¢ 00sBeHMs KOHKYPC 3a akaJieMHU4HarTa IJTbXKHOCT ,Mpodecop”’ Mo HayyHa
crnietanHoct Mkonomuka u ynpasienue ([Ipeanpuemavectso) pou. Pas Maareposa npezcrabs

ClIeTHUTE TPY/0BE:
-JIBe MOHOTpaduu U CTYIUH;
-lllecT yueOHuKa 1 yueOHU nomarana,
-Enunanecer craTuu, oT KOUTO eHa B Uy KOWHa,

-UeTupuHaaecT OOKJIaAM OT HaydyHM KOHQepeHUHH, OT KouTo 8 B cTpaHata U 6 B

4yyKOUHa,

-Enna paspaboTka ¢ mpuiiokeH XxapakTep- MapkeTHHroBa cTpaTerusi 3a 3allUTeHa

pabotunHuua- rp. Passor.

Tematukata Ha HY6J'II/IKaI_[I/II/ITC CHOTBETCTBA Ha TeMaTa Ha OOsBEHUS KOHKYPC, Kato
PEUCH3CHTBHT IIpUEMa 3a PCUCH3UPAHC BCHUYKH TPYAOBE, C M3KI/IIFOUYCHHUC Ha pa3pa60TKaTa C

NPUIIOKEH XapakTep.

[IpuHocuTe Ha NpUIIOKEHUTE TPYLOBE Ca OCHOBHO B 00JACTTa HA Cbh34aBAaHETO HAa HOBU

KJ'[aCI/I(I)I/IKaL[I/II/I, MCTOOU H oboraTsiBaHETO HAa OCHOBHH IMOHATHA, W3IIOJI3BAHHU B obnacTra Ha



HMKOHOMMKATa U YIPABJICHHUCTO, IIOJIydaBaHC U NOKa3BaHC Ha HOBHU q)aKTI/I. Hanuie e cbio Taka

Aopa3BUBaHE HAa OCHOBHU METOA0JIOTMYECKH MMOCTAHOBKHU 3a MPEANPUEMAaUYCCTBOTO.

[TpuHOCHUTE MOMEHTH B TpyoBeTe Ha Jol. Pas Maareposa ca U30)keHH B CbOTBETHATA
cripaBka 3a MnpuHocuTe. Tasu chpaBka akUEHTUpa BbPXY 9 OCHOBHM HAcCOKHM, B KOUTO

KaHAuJaTKaTa BUXKAa CBOUTE IIPUHOCH. Toga ca:

1. Ilepuoamn3anusi M _J0Pa3BHTHE HA OCHOBHH METOIOJOTHYECKH IOCTAHOBKH 32

npeanpueMadyeCcrBoTo.

Te3u npoOneMu ca aHaTU3UpaHU OCHOBHO B MOHorpaduyHus Tpyn ,MKoHOMUYecKHu U
COLIMAJIHU M3MEpPEeHUs Ha MpeanpueMayecTBOTO”, KakTo U B cTyausTa ,llpeanpuemauecTBoTo B

xorenuepcus OuzHec”.

ABTOpKaTa pa3rpaHnyaBa CJACIHUTE HaAMpaBJICHUA B HU3CJICABAHCTO U TEOPETUUYHOTO
o0o01aBaHe Ha MpoOJIeMUTe Ha MpeANnpUeMadecTBOTo- MKOHOMUYECKO HampaBieHne, KOeTo ce
3apaxkga ome npe3 18 Bek, CoOUMOKYITypHO HampaBjeHHEe, aKIEHTUPALIO0 BbPXY
€THOPEJIMOTMO3HUTE U MEXKAYKYJITYpHUTE  pa3nuuus, EMOUpUYHO  HampaBlieHUE U
JMYHOCTHOMOBOJICHUECKO HampaBieHue. [IpaBu BreyarieHue LIMpoKaTa KyiaTypa U 100poTo

IMO3HaBaHE Ha paBpaGOTKI/ITe Ha BOJACLIN YUCHU B CbOTBETHUTE HAIIPABJICHUS.

MHoro no0po BnevarjieHHe MpaBU aKLEHTAa BbPXY TpyJda Ha XOJAHACKUA yuyeH X.
Xodcrene ,Kynrtypu u opranuzaumu”. [lponmyck obade € OTCHCTBMETO Ha MO30BaBaHe Ha
M3BECTHUS OBJITapCKU U3cieoBaTes B Ta3u obaact npodecop Muxann MuHKOB, KOUTO paboTh

C TACHO CHTPYAHUYECTBO ¢ npogecop Xodceree.

OmnpenienH MpUHOC KbM pa3dupaHeTo 3a MpeAnpuemMauecTBOTo B Objarapckara
adTepaTypa € pa3ienbT B MoHorpadusTa Ha JIOUEHT MaarepoBa, TMOCBETeH Ha
NpeArnpreMayecTBOTO B CHUCTeMaTa Ha OOLIECTBEHO-UKOHOMMYECKUTE OTHOIIEHUs. MHOro
npaBUiHA €  XapaKTepucThKara Ha MOpeanpueMavyecTBOTO OT  [JeJHa To4yka Ha
CaMOCTOSITETHOCTTa MpH (HOpMHUpPAHETO Ha LEHHUTE, Thil KaTo MpU MpearnpuemMadeckara AeHHOCT
npeanpueMadynTe 1o omnpejesieHue He ca B MO3ULMATA HA MACUBHU Mrpayd, KOUTO HE BIUSIAT
BBPXY 1IEHOBOTO paBHuile (price takers)a ca akTMBHM WHOBATOPH, KOUTO MpUiaraT coOCTBeHa

LIEHOBA CTpaTerus.



ABTOpKaTa MocTtaBA MW BaXHUA BBIPOC 3a THUIIA OpPraHU3ULMHU, KOWUTO MH3BHpUIBAT
npeanpueMadcckKa JIEMHOCT U B 4YacTHOCT BBIIpOCa Oajiki € BB3MOXKXHO pEaJIM3UPaHETO Ha
npeanpueMadyeCku MHULUHUATUBU B OAbPIXKABHUTEC MPCANPUATUS. ABTOpKaTa JaBa TI0JIOXKHUTCJICH

OTrOBOpP Ha MOCJIEJHUS BBIPOC, OTTOBOP, KOWTO € 3allUTeH YOeIUTETHO.

MHoro HMHTEpPECHA € CbIIO TaKa CHUCTEMaTHU3aluATa Ha (I)yHKI_[I/II/ITe, KOHUTO Mnoc€mar
npeanprueMadyuTe B UKOHOMHKATA, € MO030BaBaHC HAa TaKWBa MMEHA, KaToO P. KaHTI/IJ'IBOH, XK. b.

Ceit, K. Mapkc, A. Mapman, W. lllymnerep, JI. dpon. Musec, IT. paxsp, JI. Typoy u ap.

MHoro 3aab1604yeHy ca U 00001eHHUATa 3a crieurduKaTa Ha peanpueMadeckus Ou3Hec
B o0jacTTa Ha XOTelnuepckaTa JeWHOCT, pa3BUTH B cryausta ,[lpeanpuemauecTBo B
XOTeNUepCcKusi OU3HeC: ChCTOsIHUE U pobiaeMu’. ['TaBHaTa 0COOEHOCT OT MKOHOMUYECKa riieiHa
TOYKa € npe06nanaBaHeTo Ha XXHBUA TpyAd U HAJIWUYUETO HaA MPAK KOHTAKT MEKAY 3aC€TUTE U

KIIMCHTUTE.

2. ObOoratssBaHe M __ JIONbJBAHE _HA _HIKOHM _ IOHATHS, 000CHOBABAHE  Ha

He00X0AMMOCTTA OT_OOVYeHHE HAa NpeanpHeMavyecKa JeHHOCT, NMpHJIaraHe Ha

MoJie]I 32 peanpHeMavYecKHTe KOMIETEHIINH, 000CHOBKA HA PA3IJIEK3IAHETO HA

npeanpueMadyeCcTrBoTo KaTo npmbecm{.

Te3n NpUHOCHM MOMEHTHU ca pa3BUTH B MOHOrpaduuHus TpyA, ctaTusd no HoMep 3.7.0T
CruchKa Ha pelieH3WpaHuTe TpyAoBe W B Aokiaaa 4.2. OCHOBEH MPUHOC TYK € MpeJIoKeHUs
MoJiel Ha mpeanpuemMadeckute komnereHuuu (c. 217 ot Mmonorpaduunus tpya). To3u mozen
cucTeMaTu3upa HeoOXOAMMHUTE Ha TMpeAnpueMaya KauecTBa, 3HaHUs M KommeTreHUMH. To3u
NOAXOJ € TpeNoKUM Mpu oOydyeHue M KBanudukauus B o0JacTTa Ha MpeAnpreMaveckaTta

JIeUHOCT.

3. IIpennpueMauecTBO B MAJKHS OU3HEC.

Bornpocute Ha mankus Gu3Hec ca pa3BUTH B MOHOTpapuuHUS TPY/, €MH crieluanu3upaH
yu4eOHUK M TpU cTaTud. OCHOBHUAT NPUHOCEH MOMEHT TYK € CUCTeMaTUM3MpaHeTo Ha
XapaKTepHUTE 4YEepTH, MPEAUMCTBA M OTPAHUYEHHUETa, CBBP3aHU C MPEINPUEMAuyecTBOTO B
Masikusi OusHec. ChIECTBEHU ca M3BOJMTE M KOHCTATallMMTE Ha aBTOpPKaTa 3a HeJoCTaTbyHaTa

HMHOBAIlMOHHA AaKTUBHOCT Ha ,upe6H1/1Te npeanprueMad, KakKTo MU 3a HGO6XOI[I/IMOCTT8 oT



NnoBuIIaBaHC Ha 3HaHUATA U KBaJ’[I/I(bI/IKaL[I/I}ITa Ha ,Z[pe6HI/ITe npeanprueMaydu. Baxen ot
KOHLCNITYyaJlHa U MPaKTUYECCKa IJi€JHa TOYKa € U U3BOABT 3a HGOGXOI[I/IMOCTTB. OT LEJICHAaCoO4YC€Ha

J’bpKaBHA MOJMTHKA B MOJAKpena Ha IpeGHOTO MpeArpueMayecTBo.

4. IIpuHOC HA NpPEeANPHEMAYECTBOTO 32 HKOHOMHYECKOTO U COLMAJTHOTO PA3BUTHE

Ha CTpaHaTa (OGODOT, 32€TOCT, J00aB€HA CTOMHOCT, Me4yaja0H, BHOC M H3HOC,

HHOBAallMH !

[IpuHocute B paznen 4 umat onpeeseHo M3cleoBaTesIcku Xapakrep. Te ca pa3BUTH B
MoHorpaduuHUs TPy M JIB€ CTaTUM. ABTOpKaTa CUCTEMAaTU3Mpa MOJOXKUTEIHUTE ePeKTH OT
NpeanprueMadyecTBOTO KaKTO OT IJieJHa TOYKa Ha OOIECTBOTO, TaKa U Ha OTJCTHUTE WHAUBU]IH,
KOETO MpeJCTaB/siBa OTPULIAHUE HA MPUHLIMIMA HA PeIyKUMOHU3MA, XapaKTEPEeH 3a CbBPEMEHHUS
HeonnOepanu3bM. ABTOpKaTa TNOJKpens Te3aTa, 4e MAajKUTe W CpPeAHUTE TMPEeANPUITHS
npeacraBisBaT Oydep cpelly LMKIMYHUTE KojeOaHMs B 3aeroctta. HeszaBucumo ot TOBa,
aBTOpKaTa cTWra J0 M3BOJIa, Y€ JeJbT Ha JApeOHUTE U CpeJHUTE MPEeAnpus OT IielHa TOYKa Ha
CTOKOOOOpOTa B TEYEHME Ha HacrosulaTa Kpusa ce cbkpauiaBa. CblieBpeMeHHO obaue,
aBTOpKaTa KOHCTaTupa, 4e JpeOHUTE U CpeHUTEe MpeanpUusaTHs Mo-0bp30 MoBUIIABAT Jeja CU B
no0aBeHaTa CTOMHOCT B TeUeHHE Ha Kpu3aTa. BaxkeH € U3BOABT Ha aBTOpKaTa, Y€ B CpaBHUTEJICH
miaH bearapus ce orauyasa ¢ no-eucok asa Ha MCII, B cpaBHenue ¢ EC, Ho B EC mankure u
CpeJIHUTE TMPEANPHUSATHUS BbB BHUCOKOTOXHOJIOTMUHUTE OTpacid ca MO-CUJHO TMpeICTaBeHHU.
HurepecHa e n Haxoakata, ye aeabT Ha MCII B obuiara neyanba B MKOHOMMKATa 3HAYUTETHO
npeBulliaBa TO3M Ha rojiemMuTe npeanpusaTus. OpuruHaieH xapakTep UMaT U KOHCTaTalMuTe 3a
ponsita Ha MCII BbB BHOCa M uW3HOca. BaxkHO NpakTUYeCKO 3HAYEHUE MMa H3BOABT 3a
HamansBaHe aena Ha MCII B u3Hoca npe3 nociaeaHute roauHu. LleHHW ca U KOHcTaTauuuTe Ha
aBTOpKaTa 3a HapacTBaHe Jiejla Ha WHOBALMOHHUTE MpPEANpUATHS B TEUEHUE Ha TeKyllara

HWKOHOMHYECKA KpHr3a.

5. ¥YnpapieHcKH Ipo0JieMH HA NPeaNpUEMadecTBOTO.

Ta3u rpyna npuHoOCH € UHTepecHa, Mopaan HeMoCPEICTBEHO MPUJI0KHHUS Ce XapaKTep, Ha
HAMa XapakTepa Ha Hay4yHa pa3pa0OTka, Mopajud KOETO He Ce€ BK/IYBAa B PELEH3UPAHUTE

TPYAOBE.



6. TeopeTHYHM M MPAKTHYECKH BLIPOCH HA PA3BHTHETO HA IpPeANpHEMAYeCTBOTO

B Typusma.

Bbrpocute, cBbp3aHUM € TMPEANPUEMAYECTBOTO B Typu3Ma ca pasriieJaHd B €IUH
yueOHUK, NeT CTaTUX U TPU J0KJajJa Ha HayuyHH KoHpepeHUH. OcCOOEHO LIeHHU ca BUXAaHUsITa

34 BAXXHOCTTA Ha pa3BUTUETO Ha HOBUTE BUAOBE TYPU3BM.

7. NUHBeCTHIMOHHH IpoueCH B TypusMa.

HpO6HeMI/ITe, Bb3HUKBAIllK BBbB BpPBb3Ka € MHBECTULHMOHHUTE IPOUECH B TypH3Ma Ca
aHaJIM3vupaHu B €aHa CTaTud U €JMH HAaYy4Y€H AOKJIal. B tesu pa3pa60TKH aBTOpKaTa oTOena3Ba
l'IpO6J'IeMI/ITe CBbp3aHh C XaOTUYHOTO CTPOHUTECIICTBO B TYPUCTHUYECKHA CEKTOP- CKOJIOTMYHHU,

pe3acTposiBaHE, Hee(beKTI/IBHO HM3I10JI3BAHC Ha CbIICCTBYBAIUA Crpad€H (I)OHI[ H T.H.

8. Opranusanus 1 ynpapJjeHHe B TYPU3MH U B YACTHOCT B XOTEJIHEPCTBOTO.

OTt6ensazanute npobieMu ca oOXBaHATH B MPUJIOXKEHATa CTYAMS, €IHUH Y4eOHUK, TpU
CTaTUU U MET JI0KJaja OT HayYHHU KoHpepeHumu. OcobeHa IeHHOCT MpeICTaBIIsABAT OLIGHKUTE HA
aBTOpKaTa 3a eeCTUYHOCTTa Ha ThPCEHETO Ha XOTeNMePCKU YCIyrd KbM lieHaTa. MHTepecHHU ca
Y M3CJIeJIBAHUSTA 32 CE30HHOCTTA MPU TypUCTUUECKUTe ycayru. LleHHu ca u3BoauTe 3a HACOKUTE

B KOMTO TypUCTHYECaTa MPOMULIIEHOCT Clle[Ba Aa N0A00pU CBOSITa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT.

9. Pojas Ha NnpeanpueMadyeCcTBoTo 3a PasBUTHEC HA KYJTYPHHUSA TYPU3BM.

Te3u npoGnemu ca pasrbpHaTM B TpM JOKJIaJa Ha HayuyHU KoHQepeHUMH. JloueHT
ManrepoBa pasriex/ja TypusMma KaTo cTpaTerus 3a ynpabjeHHe Ha KyJITYpPHOTO HacieacTBo. B
TO3M KOHTEKCT KYJITYPHUAT TYpU3bM C€ MPEeBpblIa BbB BaxeH (aKTop 3a MKOHOMUYECKOTO
pasBUTHE Ha HALMOHAJIHO M PErMoOHAJHO paBHMILIE. YCTOMUMBOTO pa3BUTHE Ha KyITYpHHUS
TYpU3bM H3HCKBA M MpejrnoJiara KOJEKTUBHU YCWIIMS OT CTpaHa Ha OW3Heca M JbpikaBaTa €

OCHOBHUAT M3BO/J Ha aBTOpKara.

Kato usno tpynosere Ha noueHT A-p Pas XpucroBa MaarepoBa ce oTiiMuaBar ¢ BUCOK
npodecuoHanuzpm, 100Bbp CTUJI M €3UK, MO3HaBaHe Ha Obirapckata M MeXAyHapoJHaTa

auTepaTypa Mo AUCKYTUPAHUTE BHIPOCH.



PeneHsupanute TpyaoBe He ca JIMILIEHHU OT OTJeNHM HeJoCcTaThlM. HanpumMep, He BUHAru
Cce pasrpaHdyaBa MpeANpUeMauecTBOTO M JpeOHUS U CpeJHMs CeKTOp, KaKTo |
NpeanprueMadyecTBOTO U TPAJUIMOHHUS MEHUUKMBHT. MHOTO 4eCTO aHalU3UpaHUTE XUIOTE3H
He ca sICHO (opMyJHMpaHH, HE ce TeCTBaT KOHKPETHU TEOPETHUYHHU JAonycKaHus. M3cnensanus

MaTtepural A10MMyCKa NOo-IKrUpPOKO U3MNOJI3BAHE HA MKOHOMETPUYHU METO/IU.

HeszaBucuMO OT HalMYMETO HA OTIAENIHM HEIOCTaThLM, KOUTO MPEACTaBIsBAT MO-CKOPO
OTIPaBHM TOYKW 3a OBJCLIM MW3ClIe[BaHMs, MpeAcTaBeHUTe OT JoueHT A-p Pas XpucrtoBa
MaJrepoBa OTroBapsAT Ha BCUUKM KPUTEPUM M M3MCKBAaHUATa Ha 3aKoHa 3a pa3BUTHETO Ha
aKkajgeMuyHusi cbctaB B PenyOnuka bbarapus, mopaau KoeTo MpernopbuBaM Ha yBaKaeMOTO
HAay4HO XYpH Ja MPUCHAM HA KaHIWAATKaTa akaJeMUYHaTa JUTbXKHOCT ,nipodecop” mo HayuHa

cnenranHoct Mkonomuka u ynpasnenue ([Ipeanpuemadectso).

[Tpodecop, n-p 'anyo Tonopos ["aHueB

Codus, 16.10.2013.



