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Обща характеристика на представения дисертационен труд 

За публична защита докторант  Алели Адмасу-Адане представя напълно 

завършено дисертационно изследване, което е в общ обем от 168 страници, 

като 151 от тях  съставляват основен текст, който е структуриран във 

въведение, две глави, заключение, справка за основните приноси и 

библиография. Изложението е илюстрирано с четири таблици и шест фигури, 

а библиографията обхваща над 150 заглавия на английски език и на иврит, 

включително монографии, статии в научни списания, доклади, правителствени 



решения и програмни документи на министерства.  Дисертацията е построена 

в теоретична и изследователска част, като между тях има силна вътрешна 

логика.  Цялата дисертация има добре защитена структура, вътрешни подглави 

и части във всяка от главите, които следват логиката на научното изследване и 

безпорно правят изследването подредено. Съдържанието, баланса между 

отделните глави, тематичните раздели на вътрешното съдържание представят 

дълбочината на цялостното изследване.  

Темата на дисертацията определено е актуална и интересна, а нейната 

значимост надхвърля израелския контекст. Приобщаването на общността Бета 

Израел след операциите „Мойсей“ (1984–1985) и „Соломон“ (1991) е един от 

най-трудните случаи на държавно управлявана интеграция, която обаче е 

отличен илюстративен пример за това как една добре ресурсно осигурена и 

политически добре водена политика не успява да преодолее различията, за 

които преодоляване е всъщност създадена. Дисертацията разглежда 

разминаването между декларирани цели и резултатите на терен, като това я 

прави особено приложима в актуалните дебати в ЕС относно интеграцията на 

гражданите на трети страни. Изборът на тема е напълно защитен.  

Структурата на представената дисертация е логична и балансирана. 

Въведението представя изследователската реалност, целта, десетте 

изследователски задачи, обекта и предмета, методологията, изследователските 

въпроси и хипотезата. Първа глава изгражда теоретичната рамка в седем 

отделни, но логично подредени параграфи. Втора глава съставлява ядрото на 

изследването като представя емпиричното изследване: въпросник за 

интервюто, анализ на интервютата, изведените категории и разглеждане на 

начина на осъществяване на политиката. Заключението обобщава резултатите. 

Ценно е, че докторантът е формулирал и препоръки. Добре защитени са 

ограниченията на изследването и насоките за бъдеща работа. 



Демонстрирано е много добро познаване на литературата по темата, 

систематично използвани са източници на иврит, които практически 

недостъпни за европейските изследователи, и излагането им в текст, написан 

на английски език, само по себе си е вече принос. 

Теоретичната рамка е изградена върху трите основни подхода към 

анализа на прилагането на политики: подходът „отгоре надолу“ (Pressman и 

Wildavsky; Van Meter и Van Horn; Mazmanian и Sabatier), подходът „отдолу 

нагоре“ (Hjern и Porter; Berman) и подходът на политическите мрежи. 

Теоретичната рамка е отлично съчетана със социологическата литература за 

миграцията. Докторантът много добре аргументира,  че израелският случай не 

може да бъде обхванат само от един подход.  

Изследователският дизайн е качествен: 50 полуструктурирани 

дълбочинни интервюта, проведени през 2023–2024 г., допълнени с 

документален анализ и елементи на включено наблюдение. Извадката е целево 

формирана между възраст, пол, дата на пристигане, съотношение спрямо 

произход.  Спазени са всички етични стандарти. 

Емпиричната работа е, по моя преценка, най-силният елемент на 

дисертацията. Самият докторант е имигрант от Етиопия и професионално 

работи в сферата на професионалното обучение на общността. Това е 

осигурило достъп до набиране на данни, които качествената статистика на 

пазара на труда не може да събере никога, достъп, който външен изследовател 

не би получил. Похвално е, че докторантът ги е използвал много умело и 

резултатно.  

 

Оценка на получените научни и научно-приложни резултати и приноси 



Приемам изведените приносни моменти в изследването, които са 

оформени след цялостната работа. Декларирани са три приноса, като те са 

формулирани по-скоро като съдържателни изводи 

Дисертант  Алели Адмасу-Адане успешно избира, прилага и защитава 

избраната методология на изследването, което според мен е един от важните 

фактори за успеха на самото изследване, които позволяват успешно да бъдат 

изпълнени поставените изследователски задачи. Специални поздравления 

както към Алели Адмасу-Адане, както и към научния ръководител доц. 

Пачкова за изключително широката гама от методи и инструменти, които са 

приложени. 

Адели Адмасу-Адане демонстрира много добро познаване и използване 

на категориалния апарат. Докторантът извежда четири основни категории — 

политика, поведение, трудова култура и възприятия — и анализира всяка от 

тях на три равнища от актьори: институции, работодатели и израелско 

общество; които са систематизирани в Таблица 4 и ясно разграничават 

насърчаващи и възпрепятстващи фактори. Смятам, че предложената матрица е 

по мое мнение най-оригиналния елемент на дисертацията. Бих насърчила 

докторантът във включването й като самостоятелен значим принос от това 

изследване.  

Резултатът на изследването потвърждава изследователската хипотеза. 

Изводите показват, че един и същ инструмент може едновременно да 

насърчава и да възпрепятства интеграцията.  

Само като малък препоръчителен коментар. Считам, че качествените 

изводи биха спечелили в тежест от компактен дескриптивно-статистически 

раздел /равнище на заетост, разлики в заплащането, дял на висшисти, и др/.  

Както и разширяване на сравнителния подход в търсене на отговора как 

интеграцията се съотнася с тази на имигрантите от други страни на произход .  



 

Ако позволите един въпрос, провокиран от вашите изследователски 

резултати 

Какво от израелския опит е преносимо към държавите — членки на 

Европейския съюз, включително България, в техните политики за 

интеграция на граждани на трети страни? 

 

Заключение 

Представеният дисертационен труд на  Алели Адмасу-Адане отговаря на 

изискванията на Закона за развитие на академичния състав на Република 

България и на правилника за прилагането му, както и на Правилника за реда за 

придобилане на научни степени и заемането на академични длъжности на ЮЗУ 

„Неофит Рилски“ за придобиването на образователна и научна степен 

„Доктор“. Предложен е завършен изследователски научно-практическо 

самостоятелно изследване на значим проблем. Демонстрирано е добро 

познаване на литература, събран е достачъне масил от първичен емпиричен 

материал, разработен е оригинален аналитичен инструмента, направени са 

изводи и препоръки с ясна практическа стойност.   

Това ми позволява да предложа на членовете на научното жури да вземат 

решение за присъждане на образователна и научна степен „доктор на 

политическите науки“ в професионално направление 3.3. Политически науки 

/Политология/ на Алели Адмасу-Адане.  

 

15.08.2026г.  

Велико Търново 

                                                                                Доцент д-р Теодора Калейнска 
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General Characteristics of the Submitted Dissertation 

For the public defense, doctoral candidate Aleli Admasu-Adane presents a 

fully completed dissertation study with a total volume of 168 pages, 151 of which 

constitute the main text, structured into an introduction, two chapters, a conclusion, 

a summary of the main contributions, and a bibliography. The presentation is 

illustrated with four tables and six figures, and the bibliography covers over 150 titles 

in English and Hebrew, including monographs, articles in scientific journals, reports, 

government decisions, and ministerial policy documents. The dissertation is built in 

a theoretical part and a research part, with a strong internal logic connecting them. 

The dissertation as a whole has a well-defended structure, with internal subchapters 



and sections within each chapter that follow the logic of the scientific research and 

undeniably make the study well organized. The content, the balance between the 

individual chapters, and the thematic sections of the internal content demonstrate the 

depth of the overall study. 

The topic of the dissertation is certainly current and interesting, and its 

significance extends beyond the Israeli context. The inclusion of the Beta Israel 

community following Operations "Moses" (1984–1985) and "Solomon" (1991) is 

one of the most difficult cases of state-managed integration, and at the same time an 

excellent illustrative example of how a well-resourced and politically well-led policy 

can fail to overcome the very differences it was created to overcome. The dissertation 

examines the gap between declared goals and results on the ground, which makes it 

particularly applicable to the current EU debates on the integration of third-country 

nationals. The choice of topic is fully justified. 

The structure of the presented dissertation is logical and balanced. The 

introduction presents the research context, the aim, the ten research tasks, the object 

and subject, the methodology, the research questions, and the hypothesis. Chapter 

One builds the theoretical framework in seven separate but logically ordered 

sections. Chapter Two forms the core of the study, presenting the empirical research: 

the interview questionnaire, the analysis of the interviews, the categories derived, 

and an examination of how the policy is implemented. The conclusion summarizes 

the findings. It is valuable that the doctoral candidate has also formulated 

recommendations. The limitations of the study and the directions for future work are 

well substantiated. 

A very good command of the literature on the topic is demonstrated; Hebrew-

language sources, which are practically inaccessible to European researchers, have 

been used systematically, and presenting them in a text written in English is, in itself, 

already a contribution. 



The theoretical framework is built on the three main approaches to policy-

implementation analysis: the "top-down" approach (Pressman and Wildavsky; Van 

Meter and Van Horn; Mazmanian and Sabatier), the "bottom-up" approach (Hjern 

and Porter; Berman), and the policy-networks approach. The theoretical framework 

is excellently combined with the sociological literature on migration. The doctoral 

candidate argues convincingly that the Israeli case cannot be captured by a single 

approach alone. 

The research design is qualitative: 50 semi-structured in-depth interviews 

conducted in 2023–2024, supplemented by document analysis and elements of 

participant observation. The sample was purposively formed across age, gender, date 

of arrival, and ratio by origin. All ethical standards were observed. 

In my assessment, the empirical work is the strongest element of the dissertation. 

The doctoral candidate is himself an immigrant from Ethiopia and works 

professionally in the field of vocational training for the community. This provided 

access for gathering data that labor-market statistics can never capture on their own 

- access an outside researcher would not have obtained. It is commendable that the 

doctoral candidate used it very skillfully and productively. 

 

Assessment of the Scientific and Applied-Scientific Results and Contributions 

Obtained 

I accept the contributions identified in the study, which have been formulated 

on the basis of the work as a whole. Three contributions are declared, and they are 

formulated rather as substantive findings. 

Doctoral candidate Aleli Admasu-Adane successfully selects, applies, and 

defends the chosen research methodology, which in my view is one of the important 

factors behind the success of the study itself, allowing the stated research tasks to be 

successfully accomplished. Special congratulations go to both Aleli Admasu-Adane 



and the scientific supervisor, Assoc. Prof. Pachkova, for the exceptionally wide range 

of methods and instruments applied. 

Aleli Admasu-Adane demonstrates a very good command and use of the 

conceptual apparatus. The doctoral candidate derives four main categories — policy, 

behavior, work culture, and perceptions — and analyzes each of them at three levels 

of actors: institutions, employers, and Israeli society; these are systematized in Table 

4 and clearly distinguish between facilitating and hindering factors. I consider the 

proposed matrix to be, in my opinion, the most original element of the dissertation. 

I would encourage the doctoral candidate to include it as an independent, significant 

contribution of this study. 

The result of the study confirms the research hypothesis. The findings show 

that one and the same instrument can simultaneously promote and hinder integration. 

Just as a small recommendatory comment: I believe the qualitative findings would 

gain in weight from a compact descriptive-statistical section (employment rate, pay 

differentials, share of university graduates, etc.), as well as from broadening the 

comparative approach in seeking an answer to how this integration compares with 

that of immigrants from other countries of origin. 

If I may, one question prompted by your research findings 

What from the Israeli experience is transferable to the member states of the 

European Union, including Bulgaria, in their policies for the integration of 

third-country nationals? 

 

Conclusion 

The dissertation presented by Aleli Admasu-Adane meets the requirements of 

the Act on the Development of the Academic Staff in the Republic of Bulgaria and 

its implementing regulations, as well as the Regulations on the Procedure for 

Acquiring Scientific Degrees and Holding Academic Positions at the South-West 



University "Neofit Rilski," for the acquisition of the educational and scientific degree 

"Doctor." It presents a complete, independent scientific-practical research study of a 

significant problem. Good knowledge of the literature is demonstrated, a sufficient 

body of primary empirical material has been gathered, an original analytical 

instrument has been developed, and conclusions and recommendations of clear 

practical value have been reached. 

This allows me to propose to the members of the scientific jury that they decide 

to award the educational and scientific degree "Doctor of Political Sciences" in 

professional field 3.3. Political Sciences (Political Science) to Aleli Admasu-Adane. 

 

15.08.2026 

Veliko Tarnovo 

Assoc. Prof. Dr. Teodora Kaleynska 


