CTtaHOBHIIE

3a nucepranuoneH Tpya Ha tema: «Bb3MOXHOCTU 3A HAMAJISIBAHE
BJIMAHUETO HA CE3OHHOCTTA BBPXY 3AETOCTTA B XOTEJIMEPCKUA
BU3HEC)

Astop: ac. JIunsna EmMueBa flneBa, 3a npuckxaane Ha oOpa3zoBaTeHa U HAyYHA CTETICH
«IOKTOp» MmO mpodecnoHaTHO HampasieHue 3.8. VkoHOMHKA, HaydyHa CIEIHATHOCT
«/IKOHOMUKA U YIIPABJICHUE

ABTOp Ha ctaHoBuuIeTO: pod. a-p Pymsna Hukonaesa Helikosa , BY3® — Codusi,
H.a1. 05-02-20 u 05-02-18;

[IpaBHO ocnoBanue: 3amoBen Ne 2620/15.10.2013 r. u BugousmeHeHa cbc 3aroBen Ne
2781/22.10.2013 r. na Pextopa na KO3V ,,Heodwut Pusickn™ — rp. biaroesrpa

JlucepTaMoHHUSAT TPyl € 0OCHEH OT pa3LIMPEH ChCTaB Ha Kareapa
« MeHWKMBHT M MapKeTUHr» npH cromaHcku ¢akyarer Ha HO3Y «Heodpur Punckm» rp.
bnaroesrpa.
I. O0ma oueHka Ha AUCEPTALMOHHUSA TPY.]

HucepraumonHuar Tpyn Ha ac. JwisiHa EmueBa flHeBa € MOCBETEH Ha aKTyalleH W
3HAYUM Ipo0JIeM 3a 3a€TOCTTa B XOTeluepckus: ousHec. M3cienBaneTo uMa HayqYHO-IIPUIIOKEH
Xapakrep. AKTyaJlHOCTTa Ha TeMaTa Ha JUCEepTAlMOHHUS TpyX € Oe3clopHa, 3all0TO €IUH OT
OCHOBHHUTE MPOOJIEMH 3a Pa3BUTUETO HA TO3M OM3HEC € ce30HHaTa 3aeTrocT. KanaunarkaTa e
o0OCHOBajla aKTyaJlHOCTTa Ha MpoOieMa U OT IJeJHa TOYKa Ha HeroBaTa 3HAYMMOCT 3a
peruoHanHaTa U HalMOHAJHATa UKOHOMHUKA, KAKTO U OT IJe/lHa TOYKa Ha ChCTOSIHUETO MY B
ChbBPEMEHHATA Hallla U 4yKJeCTpaHHa JIUTepaTypa.

W3non3Banara nureparypa € pazHooOpas3Ha, JOCTaThbuHAa U ONpenesieHo (OKyCcHUpaHa
KbM H3CJIE/IBaHMS HAay4deH Mpo0IeM, YMECTHO U KOPEKTHO M3IOJI3BaHA, KOETO € CBUJECTENICTBO
3a eTMYHOCT Ha KaHAuJaTkata M  HeliHata  f100pa JMTepaTypHa OCBEIOMEHOCT. B
JuTepaTypHaTa CIpaBKa ca 0COYeHH 218 U3TouHMKa.

Hucepranmonaust Tpya Ha ac. Junsna EmyeBa fneBa e pazpaboreH B obem oT 256
M€YaTHU CTPAHMIIM, B T.4.: YBOJ, TPH I'JIaBU, 3aKJIFOYEHHE U U3M0JI3BaHa JuTepaTypa. KpM Hero
ca MPEeJACTaBeHU W TPU NPHIOKEHHUS B 00eM OT 94 cTtp. B OCHOBHHS TEKCT c€ ChABPXKAT 5
tabmui u 125 ¢urypu. CrpykTypara Ha AMCEPTANMOHHHS TPy KATO IBUIO € JIOTUYHO
u3rpajieHa.

B chabpxaTenHo OTHOILIEHWE, YBOABT Ha MPEJICTaBEHHUS JUCEPTALMOHEH TpPYA
pa3kpuBa MOJAPOOHO OCHOBHM IOCTAHOBKM M MO3UIMM HAa aBTOpa 32 aKTyaJlHOCTTa Ha

M3CJIeIBAHETO, Te3ara, IeiTa Ha pa3paboTkara, 3amadynmrte, oOeKTa W mpeaMera. B Hero e



NpeJcTaBeHa W CTPYKTypaTa Ha KOMIUIEKCHOTO WH3Cie[BaHe. ABTOpKaTa € IocoYMia |
METOJIOJIOTHATa Ha W3CIEeNBAaHETO, KOATO BKIIOYBA pa3HOOOpa3Ha CBBKYIHOCT OT
M3CIIEIOBATEIICKM METOJHM KaTO aHajh3 W CHHTE3, METOAM Ha CPAaBHEHHETO, Ha aHKETHOTO
poyYBaHe, Ha PETPECHOHHUS U KOpENAlOHEH aHaAIIN3, Ha TPaUIHOTO TPEACTaBSIHE H Jp..

[Ipu paspaGoTBaHeTo Ha aucepTalMoOHHATa paboTa € W3MoJI3BaHa WHOOPMAIUS OT
opuIMaIHU JIUTepaTypHu u3TouHMUM, myonmukauuu Ha HCU u EBpocrtar, pesynraTtd ot
aHKETHO TPOYdYBaHE, M3BBPIICHO OT aBTOpa 3a TEpUTOpUHTE Ha biaroesrpajacku um bypracku
PETHOH.

3a ja noKaxke NOTPeOHOCTTa OT pelllaBaHe Ha OCHOBHUS MPOOJIEM B XOTEIHUEPCTBOTO —
CE30HHOCTTA Ha TPYAOBaTa 3a€TOCT, aBTOpKaTa JeUHHpA TeT KOHKPETHHU 3a7a4dH, KOUTO Ce
pemaBaT B Ipolieca Ha H3CIICABAHETO.

B mepBaTa rnaBa ce pa3kpuBaT OCHOBHH T€OPETHKO-METOAOJIOTUIECKHA TIOCTAHOBKH Ha
CE30HHOCTTa M CE30HHATa 3a€TOCT B XOTEIMEPCKUsi Om3Hec. Pasrimexxjgar ce BBIPOCHUTE Ha
HEroBaTa CHIIHOCT, XapaKTEPHUTE OCOOCHOCTH, (PAaKTOPUTE M 3aTPYIHEHHSTA, KOUTO BIIUSAT
BBPXY HETOBOTO pa3BuTHE. [IpobiieMuTe ca mpeacTaBeHn B TUCKYCHOHEH IUIaH, aHATU3UPAaHU
ca pa3jIMYHM BIDKIAHWS M CTAaHOBWINA HA HAIK M YYXJCCTPAaHHH aBTOPHU, CTPYKTYpUpPaHHU ca
(bakTopuTe, KOWUTO BIMSAAT BBPXY 3aETOCTTAa B XOTEIHEPCKUS OHM3HEC, KaTo c€ OTHENS
BHUMAaHHE Ha HEMIBJIHOLIEHHO OTION30TBOPSIBaHE Ha pabOTHATA CHjla B TO3W OpaHII.

B pe3ynTar Ha HampaBeHUTE M3CIICABAHUS W aHAIM3M aBTOPKATa Ha JUCEPTAI[HOHHHUS
TPYA TpeACTaBsi KOHKPETHH HAIIPABIICHHSI, KOUTO CIIOPE]] Hesl OMXa MOBHIIMIN CUTYPHOCTTA U
MOTHBHPAIIM CE30HHO 3aETHSI IEPCOHAI.

BB BTOpara riaBa € HampaBeHa OIEHKAa Ha CBCTOSHUETO HA XOTEIHEPCTBOTO M
3aeTocTTa B Hero. M3cneaBaneto ob6xBama nepuoma 2005 — 2011 r., kato ca aHamM3UpaHU
rokKaszaTenuTe: Opoi xorenu, Opoi Jieryia u Opoit peanusupanu HouryBKU. [locouBa ce, ue mpes
HaOJIr01aBaHuUs TIEPUOJT UMa TTOJIOKUTENTHA TEHICHIINS B Pa3BUTHETO HA XOTEIHUEPCKUs OU3HEC,
KOETO Ch3/laBa OJarompusiTHU YCIIOBHS 3a yBeJIMYaBaHE Oposi Ha 3aeTUTe B Tazu cdepa.
Judepennupana mo TpuMeceuusi, oOaye, OIICHKAaTa 3a CHCTOSIHHETO Ha 3aeTOCTTa B
XOTENMEePCKUsl OM3HEC TI0Ka3Ba, Y€ CHIIECTBEHO HapacTBaHe Ha Opos Ha MepcoHajIa uMa Ipe3
BTOPOTO M 0COOEHO Tpe3 TPETOTO TPUMECEUHe, a IPe3 YETBHPTOTO TpUMEceure ca Halmo1aBa
YYBCTBUTEJCH claa. ToBa JaBa OCHOBaHHE 3a TBBPACHUETO, Y€ ToJisiMa YacT OT IepcoHala B
XOTEIMEPCKUsl OM3HEC € CE30HHO HAeT M 3aTOBa TPsAOBA Ja ce ThPCAT PEUICHHS 32 HaMalIsIBaHE
BIIMSTHHETO HA Ta3W CE30HHOCT BHPXY OpOs Ha 3aETUTE JIUIIA.

B tperara riaBa e HanpaBeH aHAINW3 Ha BIMSHUETO HAa CE30HHOCTTA BBPXY 3a€TOCTTA B

XOTCIIUCPCKUA OusHec. Wscaenpanero n CPaBHHUTCIIHHUA aHAJIN3 Ca U3BBPIICHU Ha JIBC PaBHUIIA



- HallMOHAJHO W PEeruoHagHo. B Ta3um yacT Ha mucepTanMoHHaTa paboTa aBTOpKaTa IMpaBU
MHTEPECHU AaHAJIW3M W CpaBHEHMA. Taka Hampumep, € IOMOINTa Ha PETPECUOHHUS H
KOpEJIALlMOHHMSI aHaJu3 TS HU3CJeABa 3aBUCUMOCTTa MEXJy I0Ka3aTeluTe ,,peallu3upaHu
HOIIYBKH~ W ,,HACTH JIMIIA B XOTEIUTE’ W KOHCTATHpa, Y€ CJIeJ MPHUKIIOYBAHE HA CE30HA U
HaMmassiBaHe Opos Ha peaju3upaHUTe HOILLYBKH, OpOSAT Ha HAaeTUTe JiMua ps3ko cnaga. Jocrura
ce U JI0 U3BOJIa, Y€ Ce30HHUTE KOJIeOaHUsI HE MTO3BOJISIBAT J1a C€ MOBUILIABA KBAIU(UKAIUATA HA
IepcoHaia, KakTo U Ja C€ OCUTYPH pacTeX B Kapuepara.

Bb3 ocHOBa Ha A0OpPOTO TO3HABAaHE HA JIMTEPATYPHUTE W3TOUYHUIM W HA PEATHOTO
ChCTOSIHUE Ha XOTEJIMEepPCKHs OW3He3 B JBaTa pernoHa — bmaroesrpancku u byprackw,
aBTOpKaTa pa3paboTBa METOJMKA 3a aHAIM3 U OLEHKA HA BIMSHUETO HAa CE30HHOCTTa BBPXY
3a€TOCTTa B XOTEJIMEPCKUs OM3HEC U MPUMEPEH MOJE 3a HaMajsBaHETO Ha HEraTMBHOTO
BJIMSIHUE HA C€30HHOCTTA BBPXY 3a€TOCTTA HA TPYIOBUTE PECYPCH.

B nucepranmoHHMs TpyA aBTOpKaTa KaTo LSJIO € MPOsIBUIIA ONpesiesieHa CIIOCOOHOCT

3a ICHO OTKpPOsBAHC U apryMCHTHpPAHAa HaydHa 3allyiTa Ha CBOUTC BHIKOAHUA.

II. IIppuHOCHH MOMEHTH B IMCEPTALMOHHHS TPYA

B mpencraBenarta nuceprannoHHa paboTa ca BIOXKEHH MHOTO TPYZ U CTapaHue, KOUTO
IIpU MOAXOJAIIO ChYETaBaHE C M3CIEA0BATEICKM METOIU U MOAXOAM JlaBaT BB3MOXKHOCT Ja
ce MOCTUrHAT A0OpU pe3yliTaTH, U3Pa3eHU upe3 KOHKPETHU NMPUHOCH. B emuH mo-cuHTe3npan
BUJ| HAyYHHUTE MOCTIDKEHUS, ChIbpXKAllM Ce B JUCEpTalusITa, Morar Ja ObJaT NpeACTaBeHU 0
CJICTHUSI HAYMH:

1. Hay4Ho-npuiioXHu, KbM KOUTO C€ OTHACAT YCTAHOBSIBAaHE HA BPb3KaTa MEX/y CE30HHOCT
U CE30HHA 3aeTOCT B XOTEJIMEpPCKHsl OM3HEC M OLEHKaTa Ha BIMSHHUETO HA CE30HHOCTTa BBPXY
3a€TOCTTA B XOTEJIMEPCKUsl OU3HEC.

2. IIpakTUKO-IIPUIOKHU, KbM KOMTO CE€ OTHACAT METOJMKATa 33 AHAJIN3 U OLIEHKAa Ha
BJIMSIHUETO HAa CE30HHOCTTA BbPXY 3a€TOCTTA B XOTEJIUEPCKUSI OM3HEC U IPUMEPHHUAT MOJEI 3a
HaMaJlsiIBaHE Ha HETaTUBHOTO BJIMSHHE Ha CE30HHOCTTa BBPXY 3A€TOCTTAa B XOTEIUEPCKHUS
OusHec.

III. KpuTryHu 0eJIe:KKH U NPENnopbKH

benexxkute M mnpenopbKuUTe HMAT 3a LeJd Ja MOJACKaXaT Ha KaHAWJaTkara 3a
oOpa3oBaTellHa M HAay4YHa CTENEH ,JOKTOp~ HSAKOM HACOKH 3a MmojoOpsiBaHe Ha Obaemiarta u
M3CIIeI0BaTeINICKa padoTa.

Moxe Ou e menecr00pa3Ho Aa ce pa3mupu oOxBaTa Ha HM3CJEAOBaTeliCka paboTa Ha

HAallUOHAJIHO PpaBHHUIIC, 3all0TO I/I36paHI/ITG JIBE 00JIacTH HE Morar Ja C€ IpueMar Kato



TUMWYHYU TPEJICTAaBEUTENIN Ha XOTEIMEPCKUsl OM3HEC 3a CTpaHaTa KaKTO M Jia c€ MOMUCIH 3a
ChIIOCTaBKa Ha M3CJEIBAHMTE IMOKa3aTreau B bwirapus c TakuBa Ha Jpyru ctpanu ot EC.
ToraBa me Moxe no-7oOpe 1a ce odeprae MOCOKara 3a pa3BUTHE, KAKTO M Ja CE OLEHU

BB3MOXKXHOCTTA 3a aJalI TUPAHC HA eBp0H€I\/'ICKI/I$I IMMOJIOKUTECJICH OIIUT Yy Hac .

IV. CranoBuiuie BbpXy npeacraBenusi apropedepar:
AsTopedeparsT € 1o0pe oopMeH 1 1aBa MPEICTaBa 3a ChABPKAHUETO HA JUCEPTAIMOHHUS
Tpyd. B Hero ca oTpazeHu B CHHTE3UpPaH BUJl ChABPKAHUETO HA AUCEPTAMOHHUS TPYI, T€3aTa,
o0eKTa W METOJOJIOTHATA Ha HAyYHOTO H3CJIEABaHE, NOJYYEHUTE KpalHW pe3ylTaTH,

npeacTaBCHa 1 CIIpaBKa 3a IPUHOCUTEC U CIIMCHK HA HY6J'H/IKaIH/II/ITe 10 AucepranusTa.

V. OCHOBHHU NY0JIUKALUM 110 TEMATA HA TUCEPTALMUATA
ABTOpKaTa Ha auceprannoHHUs TpyXd ac. JwisHa EmueBa SIHeBa, mpeacTaBs CIMCHK ¢
ner myOnukKanuu (egHata € B ChaBTOPCTBO), KOWUTO ca MpPSKO CBbpP3aHU C Temara Ha

AucepTanusaTa U ca HY6J'H/IKYBaHI/I B JICTUTUMHMU JIMICH3UPAHN U3 JaHH.

3AK/IIOYEHUE:

JlucepTallMOHHHUAT TPy Ha Tema «Bb3MOKHOCTH 3a HaAMaJisiBaHe BJIHMSHHETO HA
Ce30HHOCTTAa BBPXY 32eTOCTTAa B XOTeJHepckus Ou3Hec», pazpaboreH or ac. JuisHa
EmueBa flueBa, € 3aqb1004€HO, 3HAUUMO U AHAJUTUYHO U3CJE/IBaHE, MpoOieMHuTe ca Jo0pe
OCMHCIIEHM U KOPEKTHO M3J0XKEHH, a W3BOJAUTE M MpeAJoKEeHusATa ca yOeauTeIHO
arpyMeHTHpaHH. ABTOpkara 10 Oe3CIOpeH HauyuH II0Ka3Ba, Y€ BiajJee Teopusara Hu
EMIUPUYHUAT aHaju3, MO3HaBa 3aIbJIO0OYEHO ObJIrapckara U UyXKIecTpaHHa JUTEpaTypa,
CBbp3aHa C MpeAMETa Ha JucepTalusTa U yMee Ja HMHTEpHpeTupa U aJanTupa HaydHUTE
MOCTIKEHUS B peajHaTa MpakTUKa.

JlucepTallMOHHUAT TPYA CHAbPKA 3HAYMMH HAYYHM W HAYYHO-IIPUJIOKHH
pe3yJITaTH, KOeTO MM /1aBa OCHOBaHHMe ¢ yO0eJeHOCT Ja NpenopbyaM Ha MOYUTaAeMHTe
YjleHOBe HAa HAYYHOTO JKypM [Ja mnpuchbaar Ha ac. [(uasana EmueBa S$lHeBa,
o0pa3oBaTe/IHATA M HAy4YHA CTelleH «IOKTOP» MO0 HMKOHOMHMKA, HAYYHA CHENUAJTHOCT

«xoHOMHKA U YiupaBJICHHEC».

Codwus, 05.11.2013 ABTOp Ha CTAaHOBHIIIETO:

(mpo@. n-p Pymsina HelikoBa)






