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paspaboren ot Tans IletpoBa Xpucrosa

1. /lannu 3a oucepmanma

Tans XpucroBa e 3appmmna IIY ,Ilaucuit Xunenpapcku u € MarucTbp IO HadajaHa
nejaroruka. MiMa cnenuanu3zanuu B o01acTTa HA MHTETPUPAHETO HA TEXHOJOTUUTE U 00ydYeHHUe 1o
aHTTIMICKY €3MK B Ha4aJIHOTO yumiuiue. Mma Hax 25 roauiieH onuT kato HadajaeH yuuren B OY
»llenuo CnaseiikoB“ B Jumutposrpaa. OT uyetupu roauHu € pbKoBoauTen Ha lleHTbpa 3a
KapuepHO OpHUEHTUpaHE B Ipaj XackoBo. Mma omut B pazpaOoTBaHe U ymHpaBieHHE HA MPOEKTH.

HpI/ITe)KaBa MCHHUKBPCKU U JIMACPCKU YMCHU.

2. /lannu 3a 0okmopanmypama

Tans XpucToBa € 3a4mclieHa KaTo JOKTOPAaHT B 3a704Ha (Gopma Ha oOydeHHE B Karemapa
,Ilemaroruka™ Ha ®@akynrera mo nemaroruka Ha O3V ,Heodut Puncku® mpe3 okromspu 2011r.
[Tonoxkuna e yCHemHO HM3MUTHTE MO HWHAWBUAYyanHUsS cu muad. [Ipe3 mpomerra Ha 2017T. €
MpoBeJieHa TpeaBapUTeNHATa 3alliuTa B KaTeApaTa, Ha KOSITO IUCEPTAMOHHHSIT TPYJ € OICHEH
TTOJIOKUTETHO M € HACOYEH 3a 3alluTa MpeJ] HaydHo XKypHu. HsiMa maHHM 3a JIONyCHATH HapYyIICHUS

IIPU PeaTU3UPaHETO Ha JOKTOPAHTypaTa.

3. Aannu 3a oucepmayuama u agmopegepama

JlucepTalnOHHUAT TPy € B 00eM OoT 158 cTpaHHMIM TEKCT M € CTPYKTYpPHUpaH B YBOI, TPH
rJIaBU | 3akimodeHrne. KeM Hero mma no6aBeHn 30 MpHIIOKEHHsI, KOUTO ca MOJABbP3aHH B CHIIOTO
KHWKHO Tsu10. OHarneneH e c¢ 55 ¢urypu u 22 tabmuuu. bubnmorpadusra sxmouBa 117

M3TOYHHKA, OT KOUTO HAa KHupwinia — 82 v Ha JlaTuHUIa — 35.



B Ve600a nucepranTkaTa nmpencraBs MOTHBAIUATA 332 pa3padOTBaHE Ha TeMaTa 1 000OCHOBaBa
HEefHAaTa aKTYaJIHOCT B KOHTEKCTa Ha €BPONCHCKHUTE M3MCKBAHHS 33 Ka4eCTBO Ha OOYYCHHETO W
00pa30BaHUETO OT €JHa CTpaHa W OBIArapCKUTE PEAJHOCTH OT Jpyra, Hail-Bede CBBP3aHUTE C
MOETATHOTO TpWIaraHe Ha HOBHS 3aKOH 3a MPEIyYWIMIIHOTO M YYWJIMIIHOTO OOpa3oBaHHE M
MOCJICIBAIINTE OT HETO HOBHU JbP’KaBHU 00pa30BATEIIHU CTAHIAPTH.

TemaTukaTa cBbp3aHa C OLICHSBAaHE Ha Ka4eCTBOTO Ha 0O0Oy4EHHETO M 0OpPa30BaHUETO U I10
KOHKPETHO 32 BBHIIHO OILEHSIBAaHE Ha KaYeCTBOTO HA YUYMJIMIIHUTE OPraHU3allld y HAC ce HYXKAae
OT CEepHO3Ha TeOpeTUYHa pa3paboTka, oOmIeCTBeH ae0aT M MparMaTuyHa MHTEPIPETALUs, 3aII0TO
OT e/IHa CTpaHa € HOBa, a OT Jpyra — IPOBOKHpA MPOTUBOPEYMBU OYAKBAHUS M CTPAXOBE B
MEIarOTMYECKUTE CICHUAIMCTH W 00pa3oBaTEIHUTE MEHUKBPH, HO Kacae W BBHIIHU
3aWHTEPECOBAHM JIUIIA.

B yBoma e HampaBeHa 3asBKa 3a 3aqbJIOOYECH aHAJIM3 HAa Ta3W NpoOJeMaTHKa W B
JFCepTaLusITa Ta31 3asBKa € M3ITBJIHEHA IIeJICHaCOYEHO, T0OPOCHBECTHO U HAYYHO 0OOCHOBAHO.

JlucepTraHTKaTa CU MOCTaBs BBIIPOCH, KOUTO MMAT HYKJa OT NMPOYYBAaHE B TCOPETHUYCH U
EMIIUPUYCH AacCleKT. TS TpaBH YTOYHEHHUETO: ,4e 3a ICJIUTC Ha HACTOSIIETO H3CIIe/IBaHE
OLIEHSIBAHETO TYK CE pa3rJiexka KaTo CHCTeMa OT JEHHOCTH, 3HAYMMH 32 NIpUJIaraHe Ha MPOLEeCHHUS
MOAXOJ B yIpaBjieHHE Ha oOpa3zoBaHueTo* (cTp. 4) M aprymMeHTHpa M300pa Ha MOAXOJa CH KbM
MPEJICTaBSIHETO Ha MpoOJieMaTHKaTa 32 OLIEHSBAHETO Ha KAYECTBOTO.

KopektHo ca mpenacraBeHn oOekTa Ha AMCEPTALMOHHOTO W3CIE/BaHE, Te3aTa, LeNlTa U
MPOM3THYAIIATE OT Hes 3amaud. OOocHOBaH € W300pBT HA METOAM W M3CIEOBATEIICKH
HHCTPYMEHTapUYM.

Ilvpsa enasa ,,bazucau kareropuu 3a n300pa Ha KPUTEPHH 3a YIPaBIEHUE HA KAUECTBOTO Ha
CbBPEMEHHOTO YUMJIHMIIHO 0Opa3oBaHue® € B 00eM ot 29 c1p. T e mocBeTeHa Ha MPeICTaBsIHETO Ha
UCTOpHYECKaTa paMKa 3a MPOW3XOoJa Ha MIesATa 3a YIpaBJeHHWE Ha KadyecTBOTO. Pasriemano e
pPa3BUTHETO HA HJIEUTE 3a YIpaBJICHHE Ha Ka4eCTBOTO M 3a YIpaBJieHHE Ha KAuyeCTBOTO Ha
oOpa3oBarenHaTa neifHocT. Ha KpuTHUeH aHaM3 ca MOJAJOKEHU KOHIISTIIUU, TTOIX0I1, MOACITH 1
HampaBlIeHHWE 3a YIMpaBJICHHE HA KA4eCTBOTO M YIMpaBICHHE Ha KayeCTBOTO B OOpa30BATEIHHUTE
opranuzanu. TeKCTHT cieaBa JOrMKara OT OOIIMsS MOJEN 3a YIpaBlieHHE Ha KAa4eCTBOTO KBbM
cHelu(pUKUTE Ha YNpaBICHHUETO HAa KayecTBOTO B oOpaszoBarenHara aeiHoct. [IpeacraBenu ca
TEOPUHU M MOJIENH Ha UyXIU U ObJIrapcku aBTopH. CriellaiHo BHUMAaHHUE € OT/IEJICHO Ha TeopHsTa
Ha TOTAJIeH MEHUDKMBHT Ha KadecTBOTO (TQM), KosITO € M3Mmosi3BaHa Mo-HATaThK B TPyJa KaTo
0a3rcHa 3a pa3paboTBaHE HA AaBTOPCKUS MOJIEN Ha JAMCEpTaHTKaTa.

Bmopa enasa o3arnaBeHa ,.BapuaHTH Ha OLEHSBaHE Ha KavyeCTBOTO HA YUWJIHIIHOTO

oOpaszoBanue’ e B 00eM oT 47 cTp. B Hes aHanu3bT 3a110YBa C U3SCHSIBAHE HA MOHSATHUATA OIICHSIBAHE



U epeKTUBHOCT B 00Opa30BaHUETO BBHB BPbB3Ka C H3BEXKIAHETO HA OCHOBHHUTE ChABPIKATEIHH
XapaKTePUCTHKHU HA OIICHSIBAHETO Ha Ka4eCTBOTO.

BropusT akueHT e cBbp3aH NMpoOiIeMuTe 3a OleHABaHE Ha e(EKTUBHOCTTA HA YUMJIMIHATA
opranm3anus. B Ta3u yacT ca aHaTM3WpaHW MOHITHETO 32 €PEKTUBHOCT, MOAXOIUTE 32 U3MEpPBaHE
Ha e(pEeKTUBHOCTTA U PA3JIMYHU HAOOPHU OT UHIAUKATOPH 32 €PEKTUBHOCT.

W3non3Banu ca METOAMTE TEHETHYEH aHallu3 OTHOCHO MWJIEUTE B CBETOBEH IUJIaH H
XETEPOXPOHEH aHAIM3 Ha OBJITapcKU HM3BOPH IO Temara 3a €PEKTUBHOCTTA W €(PEKTHUBHUTE
yaunuiia. 3aciyxaBa Ja ce orOenexd, 4de KbM (eHomeHa ,,eDeKTHMBHH YUYWIHMINA® CpEJ
Obarapckara rnegaroruiecka oOIIeCTBEHOCT HHTEPECHT B MOCIETHO BpeMe € MHOTO BUCOK. B To3u
KOHTEKCT JMCepTalUATa 1aBa CEPUO3€H MPUHOC KbM OCMUCISHETO Ha €()eKTUBHHUTE MOIXOIUTE 32
OIICHSIBAaHE HA CPECKTUBHUTE YUHMIINIIA.

Karo 3HaumMuy 3a HM3sACHSABAHH Ha npoucaypuTe I10 06GKTI/IBI/IpaH€ Ha OICHJABAHETO Ha
KauecTBOTO B o0Opa3oBarenHaTta cdepa, ce neduHUpAT TOHATUATA ,,CTAHJAPTU3ANUS |
,MOHUTOPUHT* W C€ TMOCOYBaT MpEAUMCTBATa M HEAOCTAaTHLUIUTE HA PA3IUYHUTE BHUIOBE
HU3MEpBaHUsI.

Crnien TOBa BHUMAHHETO C€ HACOYBA KBM ChIBPIKATEITHUTE XaPaKTEPUCTUKH HA BHHIIHOTO
OlLICHSABaHE Ha y4YWJIMILIHATa opraHu3auusa. Tyk ce aHaiu3upaTr nepUHULUUTE U pa3OupaHusTa 3a
KpUTEPUIA, KPUTEPUU 32 KAYECTBO U MOKa3aTeNN/UHINKATOPH.

JemoHcTprupa ce 100po TO3HaBaHE HA MEXAYHAPOIHUS OMUT TpU H3padOTBaHe U
npujaran€ Ha CBBPEMCHHU KPUTCpHU 3a BBHIIHO OLCHABAHC HA Kad€CTBOTO, B KOWTO ce
IpociensBa Mpoleca Ha YTBbP)K/IaBaHEe Ha MEXJYHAPOJHU CTpaTeruu 3a oleHsBaHe. [Ipencrasar
ce MeXIYHapOJHUTE OpraHU3alluyu 3a BBHHIIHO OICHSIBaHE HA 0OPAa30BAHOCTTA HA YYEHHUIIUTE KaTO
CHILIECTBEH KOMIIOHEHT Ha MOjelia 3a OIICHSBaHE Ha KauyeCTBOTO HA YUYWIMIIHOTO OOy4YeHHE U
oOpa3oBaHmUe.

B CPaBHHUTCJICH IIIaH CE€ MPEACTABAT CUCTCMHUTEC 3a BBHHIIHO OICHABAHC HAa KAa4C€CTBOTO B
o0pa3oBaTeTHUTE OpraHU3allMu B peauiia cTpaHu oT EBpoma, KOUTO uMaT JOOpH MOCTHIKEHHS U
MOTaT JIa C€ M3IMO0JI3BAT KaTo MOJIENH MPU KOHCTPYHUpaHe Ha ObJIrapckara METOI0JIOTHS.

W3BeneHu ca 4eTMpyW OCHOBHM TEHJEHILWU NPHU NPWIAraHe Ha KPUTEPUU U NPOLEIYypH Ha
BBHIITHO OIICHABAHE Ha Kadye€CTBOTO Ha O6p330BaTeJ'IHI/ITe opramnu3allii B CTPAaHUTC YJICHKW Ha
EBporneiickus cbr03 (CTp. 72) U ca U3Ka3aHU MPEANOTI0KEHUS OTHOCHO BH3MOKHOCTTA Ha OBbACIINs
Harmmonanuusi MHCIEKTOpaT Mo 00pa3oBaHME Ja OCHIIECTBU OOEKTHBHO BBHHIIIHO OIICHSBAHE B
npoleca Ha UHCIIEKTHPAHETO.

Hampasen e o6croer SWOT ananu3 Ha nporiecuTe Ha U3IMOJI3BaHE HA KPUTEPHUH 33 BHHIITHO

OLICHSIBAaHE HA YYWIMIIHUTE OpraHu3anuu y Hac (ctp. 81-84).



B kpas Ha BTOpa riaBa ca NpeICTaBeHH PE3yJITaTUTE OT AHKETHO MPOyYBaHE HA MHEHHUETO
Ha PECHOHACHTH (IUPEKTOPU M YUUTENIU) 3a ChAbPKAHUETO M (PYHKIMMTE Ha KPUTEPUHUTE 3a
MHCIIEKTUPAHEe OT HE3aBHCHMMa MHCTUTYLUA y Hac. Te maBar ocHoBaHue Ha Tans XpucroBa na
HampaBu CBOWTE W3BOAM M Ja (hopMynupa XUIOTE3a OTHOCHO BB3MOXKHOCTTA J1a c€ pa3padoTu
e(eKTUBEH MOJiel Ha cHcTeMa OT KPUTEPHUU 3a BBHILHO OLIEHsBaHEe, KOHTO o0ade cieiBa Ja
OTroBapsi Ha peuLia YCIOBUS U J]a ca HAJMIIE HAKOM IIPEIIIOCTaBKU, [IOCOYEHHU OT Hesl.

Tpema enasa ,,JluzaitH m ampoOaiusi Ha CHCTeMa OT KPHUTEPHH 3a BBHIIHO OICHSIBaHE™
BKJIIOYUBA METOJIOJIOTUATA M METOAMKATa HA EMIIMPUYHOTO M3CIIEABAHE U aHAJIM3a Ha PE3YJITaTUTE.
Ts e pazpaborena B o6em ot 65 cTp.

IIpencraBena e obmaTa XapakTepUCTHKA Ha EMIMPUYHOTO H3CJIEIBAaHE — HACOYEHOCT,
00XBar, €Tanu, METOJIOJIOTUS M HHCTPYMEHTapuyM. KOpeKTHO ca MOCOYeHH LeNTa W 3aJaduTe Ha
eMIUPUIHOTO m3cienBane. Omnucanu ca eTanute Ha paboTra U € 000CHOBaH M300pa Ha METOAM Ha
IIPOYYBAHETO.

Haii-3HaunMusAT aBTOPCKM MPUHOC cropel Hac € B T. 2. OmnpenensHe Ha ChIbPKAHUETO U
CTpYKTypaTa OT OCHOBHUTE 00JacTH M KPUTEpUHU 3a OLEHKAa Ha KayecTBOTO Ha oOpa3oBaHUE.
O6ocobenu ca 5 obimactu, B KOMTO II€ CE€ MPAaBM MOHUTOPUHT M OIEHKA, 32 KOUTO Ca M3BEIACHU
o6mo 16 kputepus u 149 unnukaropa.

CpbpaHu ca J0OCTaTbUHO EMIIMPUYHM JaHHU, KOMTO ca OOpabOTeHM C MOMOIITa Ha
MaTEMaTHUKO-CTaTUCTUUECKH METOAM M CJI€J TOBa IOJIJIOKEHHM HA KAauyeCTBEH IeJarornyecKu
aHau3.

MHeHusiTa OTHOCHO KPUTEPUUTE U HHAUKATOPUTE, KOUTO PECIOHACHTUTE (AUPEKTOPU U
YUUTENIN) Ca OLCHWIM KAaTO 3HAYMMHM M Ba)XHHM 32 BBHIIHOTO OICHSIBAaHE M 3a CaMOOLIEHKATa
(BBTPELIHOTO OLIEHSBAaHE), KOSTO T€ caMH TpsOBa Jja HapaBsAT B ChOTBETCTBHE C U3UCTBAHUATA HA
Hapen6a Ne 16 ot 08.12.2016 r. 3a ynpaBieHHeTO Ha KauyecTBOTO B MHcTUTyuuure. O6H. 1B, Op.
100 or 16.12.2016r. 3aciyxBaT CcepHO3HO BHHMaHHWE HE3aBUCHMO, Y€ W3BajgKaTta HE €
npexacrasurenHa (121 pecnongeHTn — 73 mupexTopu Ha yuwnuina u 48 yumtenu). ToBa Baxu c
oco0OeHa cuJjia 3a HalpaBEHUs] PEUTHHIOB UHAEKC 3a KPUTEPUUTE U MHAUKATOPUTE, 110 KOUTO IIIe ce
crOmpa nH(pOpMaIMs U CJIe TOBa IIe CE MPaBH OIEHKATa.

3HAYUMUTE PA3IUKU B PaHKUPAHETO HANPABEHO OT YUUTEIUTE U OT JUPEKTOPUTE OTHOCHO
penuna uHAMKATOpu Oyau TpeBora. llpaBu BrewarigeHWe M pa3IMYHOTO UM OTHOLICHHE KBbM
MHIUKATOPUTE, KOUTO CE CUNTAT 3a MOAXOSAIIN 32 CAMOOLEHSBAHETO U 32 BRHIITHOTO OLICHSBAHE.

[Io oTHomIeHHWE Ha TMOCIEIHOTO € HAalNpaBeHO NPOy4YBaHE, B KOETO ca BKJIIOYHU
MeIarOrMYecKy CHEeIUATMCTU OT JIB€ YUYMIIMILA — €IHO CPEJHO M €JHO OCHOBHO M POAUTENIN Ha
TEeXHUTE yuyeHHIH. J[aHHWTE ca aHaIM3UpaHU B aOCOJIOTEH M CPAaBHUTENICH IJIAH U 3a U3BEICHU

3aKOHOMCPHU U3BOU.



3akarouenuemo pencTaBs B CHHTE3UPaH BUJI OCHOBHHUTE aKIICHTH OT TEOPETHYHUS aHAIN3 U
npejyiara U3BoJAW M OOOOIIEHUS OT TEOPETUKO-NPAKTHUECKOTO H3ciensaHe. Criopea aBTOpKaTa
MIPOBEJICHOTO M3CIIEe/IBaHE ,,JJOKa3Ba Y€ U B OBJIrapcKkara MPaKTHKA € MPUIOKUM €IHH OOI MO
OT KpUTEpHH 32 BBHIIHO OIEHSBaHE B Ipolleca Ha MpuiaraHe Ha KOWTO Ja C€ W3MOi3BaT U
pe3yJITaTy OT M3IMOJI3BaHETO Ha KPUTEPHH 3a camoolieHsBaHe (cTp. 156).

LleHeH e HEHHMAT MPUHOC U OTHOCHO BB3MOXKHOCTTA ,,J1a C€ padOTH BBPXY HPOIETYpPH 3a
M3YHCIIsBaHEe Ha MHJIEKC HA KAYeCTBOTO HAa 00pa3oBaHME B YUMJIMIHATA OPraHU3aIMs HA OCHOBATa
Ha W3M0JI3BaHE HA OTHOIIECHUETO MEXIy pPE3yATaTHUTE OT MpHJIaraHe Ha KPUTEPUH 32 BHHIIHO
olLieHsIBaHe U camooneHsBane” (crp. 156-157).

HampaBenu ca 7 u3Boj1a OTHOCHO ISUIOCTHOTO M3CJICNIBaHE, KOUTO CIIOPE HAC ca MO-CKOPO

IMIPUHOCHU HAa aBTOPKaTa OTKOJIKOTO MU3BOJU.

Aemopegepamvm ¢ pa3pabOTeH CHITIACHO W3UCKBAaHUATA U OTpa3siBa OCHOBHUTE

IMOJIOKCHHA HAa JUCCPTALUOHHUA TPYI.

4. Hayunu npunocu
JIucepTalMoOHHUAT TPy HMa TEOPETHKO-CMIIMPUYCH XapakTep, KOWTO Ompeneis u
XapakTepa Ha MPUHOCHTE, TIET OT KOUTO ca B TEOPETUYEH IUJIaH, a JIBa UMaT MPAKTHUKO-TIPUIIOKEH

CMUCDHII.

5. Ilyoauxkayuu u yuacmusn ¢ nayunu popymu
JlucepranTKaTa € MmpeacTaBuia CIUCHK ¢ eT MyOIrKalUuy M0 TeMaTa Ha JUCcepTalusiTa, OT
KOUTO eJHa cTyaus oTneuyaTana B ['oqunianka Ha KO3V, Tpu goknaga ot ydactus B KOH(EepEHINH B

bearapus u enquH Ha aHIVIMKACKU €3UK OT KoHpepeHuus B ['bprus.

6. 3akniouenue

JlucepTalmoOHHUAT TPy UMa LSUIOCTEH U 3aBBPIICH BUJl, B KOWTO € BUAMMA OpUTHHATHATA
ABTOPCKAa KOHUCTIIUA.

KBM cunnume cmpanu Ha IpeCTaBeHUS TPYJT MOTAT JIa Ce MIOCOYAT CIICTHUTE:

- TeMaTa € aKTyaJlHa W 3HayMMa, 3all0TO Mpejyiara TeOpeTUYeH aHaau3 Ha mpodieMa 3a
KaueCTBOTO Ha 00pa30BaTEIHUTE HHCTUTYIIUH U Mpesiara sJ0CTeH MOJIEN 32 BHHIIHO U BETPEITHO
OIICHSIBaHEe, OTpa3siBail crenudukara Ha OBIATapckara 0oOpa3oBaTEIHA CHCTEMa W HAI[MOHATHUTE

TpaaUINH,



- CEpHO3HOTO U OTTOBOPHO OTHOLIEHHE HA aBTOpPKATa KbM IPOYUYBAHETO HA JINTEPATYpPHUTE
M3TOYHHUIIM MO TeMaTa 3a KayecTBOTO M KayecTBOTO Ha OOpa30BaHMETO, a ChINO Taka U Ha
MEXTyHAPOJAHHUS ONUT U OBITApCKUsI OMUT (Hali-Beue B Ch3/1aBAHETO HA KOHIICTIIIUH);

- CPaBHMUTEIHMAT aHAIM3 Ha MOJEJIWTE M3IOJ3BAHM B pa3iIvM4HU CTpaHu Ha EBpoma, or
KOUTO MOrar Jia ce Ioy4yaT MEHUDKbPUTE U aIMUHUCTPATOPUTE, KOUTO pabOTAT HA PA3JIMYHU HUBA
B cHCTeMaTa Ha OBJIrapcKoTO 00pa30BaHKE U B3EMAaT YIIPABIEHUYECKU PEIICHUS;

- Hall-BUCOKa OIICHKA 3aCiyXKaBaT aBTOPCKUAT MOJEI U HaIpaBEHUST OIUT 3a OLICHSIBAHE Ha
3HAYUMOCTTA Ha KPUTEPUUTE U UHAUKATOPUTE OT YUACTHULIM B CUCTEMATA.

KeM paborata morar ja ce OTHPAaBAT HAKOM 6bNPOCU U NPEnopbKu, CBBP3AHU C
10J100PSIBAHETO II:

- B xpas Ha BTOpa r1aBa € mpeAcTaBeHa 4acT OT u3cieaoBaresnckara padora B 5.3. MHeHue Ha
PECHOHJEHTH 3a ChAbPKAHUETO M (PYHKUMUTE HAa KPUTEPUUTE 32 MHCIEKTHUpPaHE OT HE3aBUCHMa
MHCTUTYIMS y Hac. Bb3HMKBa BBOPOCHT 3alll0 TO3M aHAIM3 HE € B TpPEeTa IjaBa M KakBMU ca
OCHOBAHHUATA Ha aBTOPKaTa Ja Io BKJIIOYM B Kpas Ha BTOPA, KOATO IO CHILECTBO € pa3paboTeHa B
TEOpPETUYEH IIaH,;

- 3aKIIOUYEHNETO HEe OTpa3sBa JOCTAThYHO YOSAMTENHO IUIOCTHATa paboTa B TEOPETUYCH U
M3CJIEI0BATENICKH TUIaH W OM Omiio j100pe Ja ce JOMBIHH C OTTOBOPU HAa BBIPOCHTE OTHOCHO
IIOCTUTAaHETO Ha LIENTa, M3IBJIHEHUETO Ha 33JauuTe, JOKAa3BaHETO HA Te3aTa M HU3BEXKIAHE Ha
IIPUHOCUTE HA aBTOPKATa.

Karo usano nmpencraBeHUsT Tpyl UMa 0OEKTUBHH JOCTOMHCTBA U € MPUHOC B U3CIIEBAHETO
Ha mpo0JieMa 3a Ka4ecTBOTO Ha 00Opa30BaTETHUTE UHCTUTYLIMN KaKTO B TEOPETUYEH, a TaKa ChILO U
B [IPAKTUKO-TIPUJIOKEH IIJIaH.

JlucepTalluoHHUS TPyZA € JIMYHO JeNlo, IUIOJI Ha Cepuo3Ha HU3CieqoBaTesicka paboTa B
cdepara Ha yNpaBIEHUETO HAa 0OPa30BAHUETO M NMPUTEKAaBa BCUYKU HEOOXOIMMHU KauecTBa, 3a J1a
O0bne npuchaeHa Ha Tans XpucToBa oOpa3zoBarelHaTa W HaydHaTa CTEIeH ,,Jloktop” B obmacT Ha
Buciie obpazoanue 1. ,JIlemarornueckn Hayku'; mpodecuonanHo Hampasienue 1.1. ,,Teopus u

yIipaBJieHHe Ha 00pa30BaHUETO .

20.05.2017r. W3roTBui peueH3usTa:

(opoo. a-p fAnxa Touesa)



