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paspaboten ot Pymsina TomgopoBa I'bopeBa

1. /lannu 3a oucepmanma
Pymsana I'sopeBa e 3aBbpimna 11V |, Ilancuit Xunennapcku® ¢ QUILIOM 3a yYUTEN 1O
xumusi. Mima Maructbpcka cTeneH no odpasosareneH MEHHIKMBHT oT CVY ,,CB. KiimmeHT

Oxpunacku®. ma 6oraT npenojgaBaTe’ICKd 1 MEHUDKBPCKU OMUT B oOpazoBarenHaTa cdepa.

2. /lannu 3a 0okmopanmypama

Pymsna I'vopeBa e 3aumcieHa KaTo JOKTOPaHT B penoBHa ¢opma Ha OOydYeHHE B
karenpa ,llegaroruka® nHa @axyntera nmo mnenaroruka Ha O3V | Heodutr Puncku®“ Ha
14.07.2014 r. cbc 3amoBex Ne 1793/14.07.2014 r. Ha PekTopa cbc CpOK 3aBbpLIBaHE Ha
nokrtopanrypara 13.07.2017r. [lonoxwuia € ycnenHo U3NUTUTE 0 UHAUBUAYAIHMS CHU IUIaH.
Ha 12.04.2017r. e mpoBemeHa TmpenBapHTEIHATa 3alldTa B KaTexpara, Ha KOSTO
JUCEPTAMOHHHUAT TPYJl € OLIEHEH IMOJIOKUTETHO M € HACOUYEeH 3a 3alluTa Ipe] HayuyHO KYypH.

Hsama nannu 3a AOIMYCHATU HAPYIICHUS IMPU pCATU3NUPAHCTO HA JOKTOPAHTYpATa.

3. lannu 3a oucepmayuama u agmopegpepama

JucepraniuoHHUAT TpyJ € pazpaboTeH B o6em oT 190 cTpaHuiM TEKCT, KbM KOUTO ca
nobaBenu 6ubmnorpadus u 27 npunoxkeHus. TeKCThT € CTPYKTypUpaH B YBOJ, TpU TJIaBU U
3akmoyeHne. bubmmnorpadusra Bkiarousa obmo 181 3armasus, ot kouro 136 Ha KupuIHLIa U

45 Ha aHTIMICKA €3UK.



B ysooa BHUMaHueTO ce HacouBa KbM HEOOXOIMMOCTTA Ja C€ OCUTYpsiBA BHUCOKO
Ka4yecTBO Ha 00pa30BaHHETO M HETOBOTO YNPABJICHUE B KOHTEKCTAa HA MPOMEHHUTE HACTBITNIN
y Hac u B EBpomna nipe3 nocnennute 25 roaunu. Ha Ta3u ocHoBa ce 000CHOBaBa U3IOJI3BAHETO
Ha MOHMTOPHUHIA KaTO TEXHOJIOTUS 3a KOHTPOJ U OLICHKA B YCJIOBUATA Ha JELIEHTPAIU3aLMs,
aBTOHOMHS M CAMOYIpPAaBJICHME Ha YUYMIMILHUTE oOpraHusanuu. I3BeaeHun ca mecr
U3CIIE0BATEICKU BBIIPOCA, KOUTO CIIOPE] aBTOPKATa € HYXJIAsAT OT CEPUO3HU U3CIIECABAHMSL.
KopekTtHo ca nepunupanu o0eKTHT, IPEAMETHT, OCHOBHATA TE3a, LIEATA U MPOU3THYAILUTE OT
Hesl 3a/1a4H.

ITpencraBeHo € e1HO OCHOBHO JIOIIyCKaHE, OT KOETO Ca U3BEJICHU YETUPU XUIIOTE3H.

B kpas Ha yBOJa ca IOCOYEHM €TAalUTE Ha M3CJIEABAHETO U METOAUTE, U3IO0JI3BaHU B
JMCEPTALMOHHOTO U3CIIE/IBaHE.

B nwpsea enasa, xosto e B obem or 40 cTp. ce aHanuzupar npoOiieMUTE Ha
JelleHTpalIu3aluaTa B CHCTeMaTa Ha YYMJIMIIHOTO OOpa3oBaHUME U IPUOPUTETUTE 32
3aKOHOJATEIHU NPOMEHHU, CBBbP3aHU ¢ Hes. JleneHTpanuzanusaTa € ImpejicTaBeHa B HelHara
TACHA Bpb3Ka C JIEMOKpalMsITa U aBTOHOMUATA Ha yuuiuiuara. IIpeayioxkeHu ca pazinyHu
UMHTEpIpEeTallud Ha MOHATHETO ,JeleHTpanu3anus’. KoMmenTupanu ca HellHuTe (GopMH U
BUJOBE U ce O0OCHOBaBa HEOOXOAMMOCTTa OT MOHMTOPUHI 3a IpeloTBpaTsBaHe Ha
HEraTUBHUTE MOCIEICTBHUS.

B 1. 1.2. ce nmpaBu ucTOpUYECKU TpPEIJIe] Ha HAlMOHAIHUSA U MEXIyHApPOJIEH ONUT B
o0acTTa Ha JAELEHTpalM3alusATa B YYMIUINHOTO oOpasoBanue. IlpernmeasT 3aBbpmiBa ¢
ouepTaBaHe Ha TEHACHILMUTE U U3BEXJaHE Ha OO U3BOIH.

Cnen ToBa ce mpeMUHaBa KbM aHAIM3 Ha MPOOJIEMHUTE, CBHP3aHU C aBTOHOMUSATA U
CaMOYNPaBJIEHUETO HA YYWIMIIATa U TIJaBaTa 3aBbpIlBA C MIPEJICTaBSHE Ha AaKTYaJIHOTO
CBbCTOSIHME Ha YIPABJICHHUETO HA YYMJIMIIATa B Ipolleca Ha JACLECHTpaIM3alus y Hac.
Busupanu ca penuna mpoGieMH W € HampaBeH ONHUT Ja ce IMpeJICTaBsIT HAcOKU 3a
MIPEOI0JISIBAHETO UM Ype3 BHBEXKIAHETO HA IPOMEHUTE B HOBHS 3aKOH 3a MPEIYUYUIIUIIHOTO U
YUUIIUIIHOTO 0Opa3zoBaHue npuet npe3 2015r. u Bas3ba B cuiia npes 2016r.

Bmopa enasa ,,YupaBiieHCKa TEXHOJOTHS 3a MOHUTOPHHT™ e¢ B obem ot 70 ctp.
IIpencraBeHn ca CBHIIHOCTTAa HA MOHUTOPWHIA, HETOBUTE OCHOBHM 33Jaud U INPUHIMIIN.
Hanpagen e npersiien Ha pa3IMYHA aBTOPCKU MO3UIIMKA OTHOCHO CHITHOCTTA, 00EKTa, IeNUTe,
3a/la4lTe U IPUHLUIIUTE HA MOHUTOPHHTA.

W3kazaHo e pa3dbupaHeTo, 4e ,,MOHUTOPUHI'BT € opMa Ha KOHTpOJHATA (PYHKLHUS Ha

YIPaBICHUETO ... C IPEBAHTUBEH U HAIlpaBIIsIBalll Xapakrep (cTp. 55).



AHam3upaHa € Bpb3KaTra MEXJ1y MOHHTOPUHTA U YIPABICHUETO Ha Ka4eCTBOTO Ipe3
puU3Mara Ha KOHIIETIIUATA 32 TOTAIHO yIpaBieHue Ha kKauecTBoTo u ctangapra SO 9001.

N3yepnarenHo ca pasnucaHd (yHKIMUTE HAa MOHUTOPHMHTA B YIPaBICHHETO Ha
YUWIIMITHOTO 00pa3oBaHue.

[lpencraBenn W cpaBHEHH ca JOOpU EBPONCHCKH TMPAKTHKKH B O0JIACTTa Ha
WHCTIEKTUPAHETO U MOHUTOPHUHIA HA KA4eCTBOTO.

B 1. 2.5 ¢ aHKeTHOTO MpOyYBaHE HA acleKTa Ha OOpa30BAaHHUETO — ABTOHOMHUSTA,
MApTUIUIIATUBHUTE OpPraHH, YAOBJICTBOPEHOCTTa OT Ka4yeCTBOTO Ha O0Opa30BaHUETO U
OTYETHOCTTA, MPEINOYHTaHUTe (POPMU HA KOHTPOJI M MOHHMTOPUHTA KaTO ChBPEMEHHA W
nHOBaTMBHA (hopMa Ha KOHTPOJI. C HEro € MOTHPCEHO € MHEHUETO Ha TUPEKTOPH, EKCIEPTH,
YUUTEIU U poautenu oT obsact [lepauk (336 ayim oT 6 yuninia) uype3 XapTueHa aHKeTa, a
4pe3 OHJIAH aHKeTHPaHE Ha TOJ00HA IielieBa Ipya PeCloHACHTH ca ChOpaHW MHEHUSTA Ha
ome 180 mymu ot crpanara. [lonydeHuTe qaHHHU OT JBETE U3BAKU ca 00pabOTEHHU, CPAaBHCHH
Y aHAJIM3WPaHU OOCTOWHO B 00eM oT moutu 40 ctp. Te maBar OCHOBaHUS Ha IUCEPTAHTKATA
Jla HaIpaBU M3BOJA, Y€ € OCh3HATA MOTPEOHOCTTA OT OICHSBAaHE, MOHUTOPHHT U KOHTPOJ Ha
YYWINIIHOTO 00pa30BaHHE, HO MOHMTOPUHI'BT CJIENBA Jia CE pealu3upa MO0 HOB HAYUH OT
HE3aBUCHM BBHILIEH OPraH U Jia ce HM3I0J3Ba M 3a LeJIUTe Ha CaMOOLIEHKaTa Ha YUMJIUIHUTE
OpTaHU3aIH.

Ha O0a3zara Ha momy4deHHWTE pe3yiTaTH OT AaHKETHOTO TIPOYYBaHE W OYEPTAHUTE
NEpCHEeKTUBU OT HEro, Ha HampaBeHUs oT auceprantkara SWOT-ananu3 Ha jaelcTBamnaTta
crcTeMa 3a MOHUTOPUHT U KOHTPOJI B CPEAHOTO 00pa30BaHUE U Ha MEXTyHAPOIHUS CTaHAApT
3a ympaBieHne Ha kadectBoro ISO 9001, Pymsna I'bopeBa mpemrara aBTOPCKH
,,KOHIICTITYaJICH MOJIEJI 3a MOHUTOPHHI Ha CpPEeIHOTO 0Opa3oBaHHE®, KOMTO TMPE/ICTaBs
OCHOBHMTE MPUHIIMIIY U MIPABUJIA 32 OPraHU3aLUs HA MOHUTOPUHIOB KOHTPOI (cTp. 104).

B 1. 2.6.2. e uznoxeHa KOHUENIMATA C HEWHUTE L€JIM, OCHOBHU MPUHLUIIH U MOJIXO]
Ha Moxena. Karo ce W3mon3Ba MpOLECHHWS MOAXOA B CHOTBETCTBHE CBhC CTaHAApTa 3a
ynpasieHue Ha kadectBoTo ISO 9001 ca ompenenenm obOekTa, nenta W crenuuuHATe
3agaun. MozenbT e Bu3yanusupad Ha ctp. 108. Uetupu rpynu npolecu ca BKIIOUYEHH B HETO:
1. cBbp3aHM C IUIAHHPAHETO; 2. C YIPABJIEHUETO Ha pecypcuTe; 3. ¢ YIpaBICHHETO Ha
00pa3oBaTeTHO-BB3MUTATEIHNUS TpoLec; 4. C TOTATHOTO yIpaBJIeHHE Ha KaueCTBOTO.

CrienuaTHO BHUMaHHUE € OTJIEJICHO Ha MPUHIIAIIUTE, HAa KOUTO CE OCHOBABA MOJECIBT.

ABTOpKaTa pa3paboTBa HHCTPYMEHTAapUYM 3a NPOBEXJaHE HA MOHUTOPUHI Ha
JICHHOCTUTE B YUYWIMIIETO, KOWTO BKJIOYBA KapTa 3a HANpaBJICHUATA, KPUTEPUUTE U

MOKAa3aTCJIMTC MW CBOTBCTHUTC JOKA3aTCJIICTBA, IMapaMCTpHU 3a OLCHKAa IIpU BbTPCIICH
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MOHHUTOPHHT; TPU BBIIPOCHUKA 32 YUCHULIU OT pa3IuYHUTE 00pa30BaTeNIHU €TalH; BHIIPOCHUK
3a POAUTEIIN.

Ilenen e npuHochT Ha P. I'bOpeBa MO OTHOIIEHME HA NPEIIOKECHUTE OT HEs
KOHKpETH3allud B KapTrara OTHOCHO HHAMKATOpUTE C oOmien crnenudukata Ha
oOpa3oBaTenHaTa MHCTUTYLIHMS — JETCKa T'paJiMHa, HayaJlHO, OCHOBHO WJIM CPEJHO YUYWIIHIIE,
npodecroHarHa TUMHa3usl W T.H. M BBIPOCHUIIMTE, TNPE3HA3HAUYEHU 32 Pa3TUYHUTE
3aWHTEPECOBAaHU JIMIA, C KOUTO CE€ THhPCH MHEHHE IO IMOCOKa DPA3NIWYHU 00pa30BaTeNHH,
BB3IUTATEIIHU WA COL[UAIHU 1IEJIH.

B kpas Ha ryaBara ce onepaldOHAIM3UpaAT KIOYOBU ACHEKTH HA KOHUENTYaJHUS
MO/JIEN 110 TOCOKA HETOBOTO MPAKTHUECKO IIPUIIOKEHUE

Tpemama enasa Ha AUCEPTALIMOHHUS TPyHd, KosiTto € B o0em oT 70 cTp. mpeacrass
EMIIMPUYHOTO H3CJIE/IBAHE HAa MPUIIOKUMOCTTa HAa ABTOPCKUSA MOJZIEN 3a MOHUTOPUHI. B
IIOCTAHOBKATA Ha MU3CJIEIBAHETO Ca MPEJCTAaBEHH OCHOBHHUTE BBIIPOCH, HA KOUTO IIE CE€ ThPCU
OTrOBOp, PEATU3UPAHUTE IEHHOCTH, METOAUTE — KOJMYECTBEHU U KAaUYECTBEHH, EMIIMPUYHU U
MaTEMaTUKO-CTaTUCTUUECKM W HE Ha IOCJIEJHO MSCTO [0 3HAYMMOCT € IpeACTaBEeHa
M3BaJKaTa.

AHaIM3BT Ha pe3yNTaTUTE € MpPEeLu3eH, KOPEKTeH M J00pe aprymeHtupad. Toi
JI0Ka3Ba YCTAHOBEHHUTE HMBAa Ha BHCOKA 3HAYMMOCT M M3MEPUMOCT Ha MHAMKATOPHUTE IO
BCUYKU 12 KpuTepuH, KOUTO UMaT CbhbU3MEpUMa TeKecT. JaBaT ce jokasaTencTBa, ye KaTo
LSJI0 PECTIOHACHTUTE OLIEHABAT aBTOPCKMSI MOJEN U MHAMKATOpHUTE, Ipeuioxkenu B Kaprara
KaTo MPUJIOKMMH B MHOIO BHCOKa CTENEH B YYMWIMIIHATA MpPAaKTHKa 3a LEIUTe Ha
MOHHUTOPHHIA U OLEHSIBaHE HAa YUUJIUIIHUTE ACHHOCTH.

B xona Ha aHanM3a ce npaBAT U3BOJU OTHOCHO JI0Ka3BaHETO WJIM HE Ha XUIIOTE3UTE.

3axnouenuemo TpEACTaBs B CUHTE3WpPAH BHUJI OCHOBHUTE AKIIEHTH OT TEOPETUYHUSA
aHaJIM3 ¥ IpeJyIara U3BOAM U 0000IEHHs B YETUPH MTOCOKHU.

Aemopegepamvm 0Tpa3siBa OCHOBHUTE AacCHeKTH Ha AMCEPTALlMOHHUS TPYyA H

ChbOTBETCTBA HAa U3HMCKBAHUATA.

4. Hayunu npunocu

JlucepTalmoHHUAT TPYA UMa TEOPETUKO-EMIUPUYEH XapakTep, KOUTO ompeneis u
XapakTepa Ha MPUHOCUTE, YETUPHU OT KOUTO Ca B TCOPCTUUCH IIJIaH, a JiBa MMAT IMPAKTHUKO-
IMPHUIIOKEH CMUCHIJI. Haﬁ-HeHHHfI MIPHUHOC € MPECATIOXKCHUAT aBTOPCKHW KOHICIITYAJICH MOACII,
KOHCTpPpYUpAH Ha 68.33.Ta Ha TCOPCTHUYCH aHAJIM3 U CMIIMPUYHU [JaHHH, C"b6paHI/I C aHKETHO

Npoy4YBaHE Ha MHEHUETO Ha IIUPOK KPBI 3aMHTEPECOBAHU OT YUMJIMIIHOTO OOpa3oBaHHE
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JMIA. 3HAYUM TEOPETUKO-IIPUIIOKEH MPUHOC € Pa3pabOoTBAHETO HA PEJIEBAHTEH HA LIEIMUTE Ha
U3CIEABAHETO MHCTPYMEHTAPUYM 3a IPOBEPKA Ha HAIrJIaCUTE KbM HMHOBATHBHU IIPOMEHU B
cucreMara 3a MOHMTOPMHI B 0Opa3oBaHueTo. [IpakTHKO-TIPWIIOKHHUS NMPUHOC € YaCTHYHO
anpoOUpaHuAT Ype3 eMIIMPUYHO U3CIIEABAHE HOB MOJEN 332 MOHUTOPUHI 0OOCHOBAH C HAbOp

OT KPUTCPHH, ITIOKA3ATCIIN U HHAUKATOPHU.

5. Ilyonuxkayuu u yuacmus 6 nayynu gpopymu

HucepranTkara € TMpeAcTaBWa CHUCBK C JeceT NyOauKamuu 10 TeMmara Ha
JUcepTanusaTa, OT KOUTO ABE CTaTUM B OBITApCKU CIHCAHUS; JIBE CTYAWUU, WU3aJCHU B
qyKOWHA, eHaTa, OT KOUTO Ha aHMVIMUCKH M TET AOKJIaJa OT Y4acThs B MEXKIYHAPOJHU

Hay4YHU KOH(PEPEeHIINH, IpoBeAcHH B bharapusi.

6. 3aknrouenue

KM cunnume cmpanu Ha mpencTaBeHUs] TUCEPTAIIMOHEH TPYI MOrar Ja ce MocodaT
CIICTHUTE:

- 1300pbT Ha aKTyaJlHa ¥ 3HaUYMMa IpolieMaTHKa, KOATO € pa3paboTeHa ¢ MHOTO 100po
M03HaBaHEe Ha TeopeTHYHara 0a3a B MICTOPUYECKH, HOPMAaTUBEH U MEKIYHAPO/IEH acIeKT;

- 3a1BJIOOUEHUSAT aHAJIN3 Ha MOJIEIIMTE 3a yIpaBJIeHHE Ha OBJIrapckoTo 00pa3zoBaHHUE U
YUWIIHIIE B UCTOPHUYECKH U HOPMATHBEH ILJIaH,

- OCMHUCIIEHUST MEXIyHapOoJeH ONUT B o0jacTra Ha JeLEHTpalu3alusra Ha
00pa30BaHUETO U CUCTEMUTE 32 MOHUTOPHUHT Ha CTpaHU OT EBporneickus cbio3;

- ABTOPCKHSAT KOHIIETITyaJleH MOJeNl ¢ pa3padOTeHWsIT Ha HEroBa OCHOBA
WHCTPYMEHTApUYM, KOWTO € YaCTHYHO anmpoOupaH;

- 100pOTO MO3HaBaHE Ha BH3MOXKHOCTUTE Ha MaTeMaTHUKO-CTaTUCTUYECKUTE METOIH 3a
00paboTka Ha JaHHUTE M M3KIIOYUTETHO YCHEIIHOTO MM HHTEpHpeTHpaHe MpedyylneHo Ipe3
MeIarormyecKaTa PeaTHoCT U TIO3HAaHUATA B 00JIaCTTa Ha 00pa30BATEITHAS MEHUDKMBHT.

Bbnpekn Oe3cnopHHTE MOCTH)KEHUSI HA AMCEPTAHTKATa, MOTAT Jla Ce OTHPABAT HIKOU
8bNPOCU U NPENOPBKU.

1. BB BTOpa ri1aBa MOHUTOPHHI'BT C€ IMPEJICTaBsl KaTO TEXHOJIOTHS 32 KOHTPOJI Ha
Ka4yecTBOTO (cTp. 57), HO U KaTo ChBpeMeHHa hopma Ha KOHTPOI (cTp. 58) U He cTaBa SICHO KOs
MO3UIIHS 3aeMa aBTOpPKaTa.

2. BB BpB3Ka ¢ HEIOKa3BaHETO Ha BTOpaTa XUIOTE3a MPEMophUBaMe Ja ce HalpaBh

AOIBJIHUTCIIHO M3CJICABAHC, 3a Jda CC YCTAHOBAT IMPUYUMHUTC 3a BUJIUMOTO pPa3jinuuc B



MHEHMETO Ha JUPEKTOPUTE OTHOCHO 3HAUYUMOCTTa M TNPUWIOKHMOCTTA Ha HIKOU OT
UHJUKAaTOPUTE.

3. IlpemioskeHuAT aBTOPCKU KOHIIENITyalleH MOJIENl € BU3yallM3UpaH, HO paborata 6u
CIeyelnia, ako Ce pasIulle MO-MOAPOOHO U C€ NPEACTABAT HErOBUTE OCHOBHU E€JIEMEHTH.

ToBa mie ynecHu pazdoupaHeTo My U 1ogo0opu 00OCHOBKATa 3a MPUIIAraHETO MY B ITPAKTUKATA.

B 3axmroueHne MOXe Ja ce Kaxe, 4€ IHCEPTAlMOHHUAT TPYZ HMMa ILSUIOCTEH M
3aBBPIIEH BHJ, B KOMTO € BHMIMMa OpUIMHAJIHATA aBTOPCKA KOHLENIUS M HEHHOTO
npakTuyecko ampobupane. Toil mpuTekaBa BCHYKM HEOOXOAMMH KauyecTBa, 3a jJa Obje
npuchaeHa Ha PymsHa ['bopeBa oOpa3zoBarenHara U HaydHaTa CTEIEH ,,JJOKTOp” B 00JacT Ha
Buciie oopazosanue 1. ,Ilemarormuecku Hayku*‘; npodecuonanno Hanpasinenue 1.1. ,, Teopus

U yIpaBJIeHHE Ha 00pa30BaHUETO .

25.05.2017r. M3roreuil CTaHOBUIIIETO:

(npod. a-p fAnxa Touesa)



