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 Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɢɹɬ ɬɪɭɞ ɟ ɨɛɫɴɞɟɧ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɡɚ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɪɚɡɲɢɪɟɧ 
ɫɴɫɬɚɜ ɧɚ ɤɚɬɟɞɪɚ „Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ“ ɤɴɦ ɉɪɢɪɨɞɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɮɚɤɭɥɬɟɬ ɧɚ 
Юɝɨɡɚɩɚɞɟɧ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ “ɇɟɨɮɢɬ Ɋɢɥɫɤɢ“ – Ȼɥɚɝɨɟɜɝɪɚɞ. 
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ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɫɩɢɫɴɤ ɧɚ ɰɢɬɢɪɚɧɚɬɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ.  
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Ɉɛɳɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɢɹ ɬɪɭɞ 

 
„Es ist nicht genug zu wissen, man muss 

auch anwenden; es ist nicht genug zu wollen,  

man muss auch tun.“ 

Goethe, „Wilhelm Meisters Wanderjahre“1 

 
Аɤɬɭɚɥɧɨɫɬ ɧɚ ɬɟɦɚɬɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ȼɢɫɲɟɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɚ ɡɚ ɰɟɥ ɞɚ ɩɨɞɝɨɬɜɹ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɧɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ ɧɚɞ ɫɪɟɞɧɨɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɚ ɞɨɩɪɢɧɚɫɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ 
ɧɚɭɤɚɬɚ. 

Ɋɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ȿɋ ɞɨɛɚɜɢ  ɪɟɞɢɰɚ ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚɬɟɥɫɬɜɚ, ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɢ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɤɴɦ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɹɬ ɫɟ ɬɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɬɚɡɢ ɧɚɫɨɤɚ:  

1. ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɢɬɟ ɡɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ȿɋ. 

2. ɍɥɟɫɧɹɜɚɧɟ ɞɨɫɬɴɩɚ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢɬɟ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 

3.  Ɉɬɜɚɪɹɧɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɢɬɟ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ.2
   

Ɋɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɨ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɟ ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɨ, ɨɫɨɛɟɧɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɧɨɬɨ 
ɩɪɢɨɛɳɚɜɚɧɟ, ɦɨɛɢɥɧɨɫɬɬɚ, ɭɦɟɧɢɹɬɚ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ.  

ȼ ɬɚɡɢ ɜɪɴɡɤɚ ɜ ɧɹɤɨɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ  ɤɚɬɨ ɱɚɫɬ ɨɬ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɢɡɭɱɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ. Ɍɨɜɚ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɨ ɜɨɞɢ ɞɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɬɚ ɨɬ ɪɚɡɝɥɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɬɟɦɚɬɚ ɡɚ 
ɨɫɨɛɟɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ɬɨɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 

Ɉɫɨɛɟɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ 
ɩɪɨɢɡɬɢɱɚɬ ɨɬ: 

• ɩɪɨɰɟɫɢɬɟ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɢɬɨ ɩɨɫɬɚɜɹɬ 
ɜɫɟ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ; 

• ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɜɴɜ ȼɍ;  
• ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɬɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɟɡɢɤ. 

Ɍɟ ɡɚɫɹɝɚɬ ɤɚɤɬɨ ɨɛɭɱaɜɚɧɢɬɟ, ɬɚɤɚ ɢ ɨɛɭɱɚɜɚɳɢɬɟ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɢɬɟ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ ɩɪɨɢɡɬɢɱɚɬ ɧɟ ɫɚɦɨ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɬɚ ɧɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɜɴɜ ȼɍ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɥɢɩɫɚɬɚ ɧɚ ɡɧɚɧɢɟ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɚɬɚ 
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ. Ɇɚɥɤɨ ɫɚ ɝɢɦɧɚɡɢɢɬɟ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɱɭɠɞ ɟɡɢɤ, ɤɨɢɬɨ ɞɚɜɚɬ 
ɦɚɤɚɪ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɧɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɩɨ  ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ, ɚ ɢ ɩɪɢɟɦɧɢɹɬ 
ɢɡɩɢɬ ɧɟ ɜɤɥɸɱɜɚ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɡɚ ɬɚɤɢɜɚ. ɉɨɜɟɱɟɬɨ ɨɬ ɧɨɜɨɩɨɫɬɴɩɢɥɢɬɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɢɦɚɬ ɩɪɟɞɢɦɧɨ  ɨɛɳɨɟɡɢɤɨɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ. ɉɪɨɝɪɚɦɚɬɚ ɩɨ 
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ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɜ ɪɟɞɢɰɚ ɫɥɭɱɚɢ ɟ ɫɴɨɛɪɚɡɟɧɚ ɫɴɫ ɫɴɨɬɜɟɬɧɚɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ-ɩɚɪɬɧьɨɪ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢɥɢ Ⱥɜɫɬɪɢɹ. Ɍɨɜɚ ɜɧɚɫɹ ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ 
ɨɫɨɛɟɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɬɢɱɚɳɢ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹɬɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɟɧɢ ɨɬ ɤɭɥɬɭɪɨɥɨɝɢɱɧɢ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ ɮɚɤɬɨɪɢ. 
Ƚɟɪɦɚɧɫɤɢɹɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɟɧ ɫɬɚɧɞɚɪɬ3

 ɢɡɢɫɤɜɚ, ɫɥɟɞ ɡɚɜɴɪɲɜɚɧɟ ɧɚ ɭɱɢɥɢɳɟ 
ɭɱɟɧɢɤɴɬ ɞɚ ɢɦɚ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɨɛɳɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ:  
1. Дɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɧɢɹ ɢ ɞɚ ɛɨɪɚɜɢ ɫ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɬɚ ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ. 
2. Дɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɚ ɢ ɤɨɦɭɧɢɤɢɪɚ ɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɟɡɢɤ.  
3. Дɚ ɪɟɲɚɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɨɬ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚ ɝɥɟɞɧɚ ɬɨɱɤɚ.  
4. Дɚ ɭɦɟɟ ɞɚ ɫɴɡɞɚɜɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɞɟɥɢ.  

ȼɥɚɞɟɟɧɟɬɨ ɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɹ ɟɡɢɤ ɧɟ ɫɟ ɜɤɥɸɱɜɚ ɤɚɬɨ ɨɬɞɟɥɧɚ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ, ɧɨ ɫɟ ɫɴɞɴɪɠɚ ɜɫɴɳɧɨɫɬ ɜ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɹɬɚ, ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɹɬɚ ɢ 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɢɦɜɨɥɢɤɚɬɚ. ɉɨ ɬɨɡɢ ɧɚɱɢɧ ɫɟ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ ɢ ɜɪɴɡɤɚɬɚ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ. ȿɡɢɤɨɜɚɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ ɡɧɚɧɢɟ ɤɚɤɜɨ ɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɟɡɢɤ ɢ ɤɚɤ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚ. 
Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɹɬ ɟɡɢɤ ɫɟ ɨɬɥɢɱɚɜɚ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬ, ɹɫɧɨɬɚ, ɧɟɞɜɭɫɦɢɫɥɟɧɨɫɬ, 
ɢɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬ ɢ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɪɚɡɛɢɪɚɟɦɨɫɬ.  

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢɬɟ ɡɚ ɨɛɭɱɚɜɚɳɢɹ ɫɚ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫɴɫ ɫɥɟɞɧɨɬɨ: 
• ɬɨɣ ɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬ ɨɬ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚɬɚ; 
• ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɟ ɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɱɭɠɞ 
ɟɡɢɤ; 
• ɧɹɤɨɢ ɨɛɭɱɚɜɚɳɢ ɧɹɦɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɩɢɬ ɡɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ.  

ɉɪɟɞ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɨɛɚɱɟ ɫɬɨɹɬ ɡɚɞɚɱɢɬɟ: 
•        ɞɚ ɨɫɴɳɟɫɬɜɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɧɢɹ; 

          •        ɞɚ ɫɴɡɞɚɞɟ ɭɦɟɧɢɹ  ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɞɚ ɫɟ ɢɡɪɚɡɹɜɚ ɩɪɚɜɢɥɧɨ ɩɢɫɦɟɧɨ ɢ 
ɝɨɜɨɪɢɦɨ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɬɟɦɢ;  

•       ɞɚ ɩɨɥɡɜɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ.  
Ɍɚɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɳɢɹɬ ɫɟ ɫɛɥɴɫɤɜɚ ɫ ɟɡɢɤɨɜɢ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɧɢ ɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 

ɉɪɨɭɱɜɚɧɢɹɬɚ ɩɨɤɚɡɜɚɬ, ɱɟ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɡɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ  ɧɚ 
ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɤɚɬɨ ɱɭɠɞ ɟɡɢɤ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɧɟ ɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɚ. Ɍɨɜɚ ɧɢ ɧɚɫɨɱɢ ɤɴɦ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ ɬɟɦɚɬɚ „Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ ɢ ɟɡɢɤɨɜɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɢ ɬɟɯɧɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɜ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɜɢɫɲɢ ɭɱɢɥɢɳɚ“.  

Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɢɹɬɚ ɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧɚ ɜɴɜ ɜɴɜɟɞɟɧɢɟ, 4 ɝɥɚɜɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ 

ɫɩɢɫɴɤ ɧɚ ɰɢɬɢɪɚɧɚɬɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. 

ȼɴɜ ɜɴɜɟɞɟɧɢɟɬɨ ɫɟ ɪɚɡɝɥɟɠɞɚ ɚɤɬɭɚɥɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɬɟɦɚɬɚ. 
ɉɴɪɜɚ ɝɥɚɜɚ ɢɡɹɫɧɹɜɚ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɬɟ ɨɫɧɨɜɢ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
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ȼɴɜ ɜɬɨɪɚ ɝɥɚɜɚ ɧɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɹɬɚ ɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹɬɚ ɧɚ 
ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ, ɤɨɹɬɨ ɜɤɥɸɱɜɚ:  

• ɨɫɧɨɜɧɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ: ɨɛɟɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ, ɰɟɥ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ 
ɯɢɩɨɬɟɡɚ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ; 

• ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɦɟɬɨɞɢ, ɮɨɪɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɧɚɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ; 
• ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɟɧ ɦɨɞɟɥ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɳ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢɬɟ ɧɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɚɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ; 
• ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɯɨɞɢ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ. 

ȼ ɬɪɟɬɚ ɝɥɚɜɚ ɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɚ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚɬɚ ɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɬɨ 
ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ. Ɍɭɤ ɫɚ ɧɚɛɟɥɹɡɚɧɢ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢ ɩɨɥɟɬɚ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ 
ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɜɴɜ Ɏɚɤɭɥɬɟɬɚ ɡɚ ɝɟɪɦɚɧɫɤɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧ ɦɟɧɢɞɠɦɴɧɬ (ɎɚȽɂɈɉɆ)4

 ɧɚ Ɍɍ-ɋɨɮɢɹ, ɪɚɡɝɥɟɞɚɧɢ 
ɫɚ ɨɫɨɛɟɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɹ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɢ ɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧ 
ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɭɦ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɟɧɢ ɫɚ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɹ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɢ ɟ 
ɨɩɢɫɚɧɨ ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɚɦɢɹ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ. 

ɑɟɬɜɴɪɬɚ ɝɥɚɜɚ ɧɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɹɬɚ ɫɴɞɴɪɠɚ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɨɬ 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɬɨ ɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢ ɢɡɜɨɞɢ, ɩɪɟɩɨɪɴɤɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɛɚɡɚɬɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɬɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ. Ɉɬɛɟɥɹɡɚɧɢ ɫɚ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬɟ ɧɚ ɞɢɫɟɪɬɚɧɬɚ.  
 

 

ɋɴɞɴɪɠɚɧɢɟ ɧɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɢɹ ɬɪɭɞ 

 
Ƚɥɚɜɚ 1. Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɧɨɜɢ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ 

 

1.1. ɍɱɟɧɟ ɩɪɟɡ ɰɟɥɢɹ ɠɢɜɨɬ ɢ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɍɫɜɨɟɧɢɬɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɞɨɛɢɬɢɬɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɩɴɪɜɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚ, ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɨ ɧɟ ɫɚ 
ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɢ ɡɚ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɟɞɧɚ 30-40 ɝɨɞɢɲɧɚ ɭɫɩɟɲɧɚ ɤɚɪɢɟɪɚ ɢ 
ɩɴɥɧɨɰɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢɹ ɠɢɜɨɬ. Ɂɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢɬɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɪɹɛɜɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɚ ɩɪɨɦɟɧɹɦɟ ɢ ɞɚ ɫɟ ɭɱɢɦ ɤɚɤ ɞɚ ɩɪɨɦɟɧɹɦɟ 
ɭɦɟɧɢɹɬɚ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢɬɟ ɫɢ, ɞɚ ɩɥɚɧɢɪɚɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɬɨ ɫɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɞɚ 
ɝɨ ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɦɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɬɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚ 
ɡɧɚɧɢɟɬɨ, ɭɱɟɧɟɬɨ ɩɪɟɡ ɰɟɥɢɹ ɠɢɜɨɬ ɫɟ  ɩɪɟɜɪɴɳɚ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬ ɢ ɨɫɧɨɜɟɧ 
ɮɚɤɬɨɪ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɚ ɤɚɪɢɟɪɚ. Ɂɧɚɧɢɟɬɨ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ ɜɟɱɟ ɫɟ 
ɪɚɡɝɥɟɠɞɚɬ ɤɚɬɨ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɚɤɬɢɜ, ɤɨɣɬɨ ɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ. 
 

 



5 

 

1.2. Ɉɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ 
Ɍɭɤ ɫɟ ɪɚɡɝɥɟɠɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɤɚɬɨ ɱɭɠɞ ɟɡɢɤ ɜ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɬɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɜ 
Ȼɴɥɝɚɪɢɹ. 

Ɉɬ ɫɪɟɞɚɬɚ ɧɚ 70-ɬɟ ɝɨɞɢɧɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɫɟ ɪɚɡɛɢɪɚ, ɱɟ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɧɚ 
ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɢɬɟ ɦɥɚɞɟɠɢ, ɩɨɪɚɞɢ ɨɫɨɛɟɧɢɬɟ ɭɱɟɛɧɢ ɩɪɟɞɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɜɢɹɬ  ɧɹɤɨɢ ɩɪɨɟɤɬɢ ɡɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɱɭɠɞ 
ɟɡɢɤ (Fluck, 1992). ɉɪɢ ɬɨɜɚ ɫɟ ɭɫɬɚɧɨɜɹɜɚ, ɱɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚɬɚ ɡɚ ɡɚɜɴɪɲɜɚɧɟ ɧɚ 
ɭɱɢɥɢɳɟ ɢ ɬɪɭɞɨɜɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɱɭɠɞɚ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ  ɦɢɧɟ ɛɟɡ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧ ɟɡɢɤ. Ɍɚɤɚ ɡɚ ɬɚɡɢ ɝɪɭɩɚ 
ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɢ ɞɟɰɚ ɢ ɦɥɚɞɢ ɱɭɠɞɟɧɰɢ ɟ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɫɜɨɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧ ɟɡɢɤ. Ɋɟɲɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɬɨɡɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɟ ɨɫɬɚɜɟɧɨ ɜ 
ɪɴɰɟɬɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ ɭɱɢɬɟɥɢ, ɧɨ ɫɟ ɭɫɬɚɧɨɜɹɜɚ, ɱɟ ɛɟɡ ɫɴɱɟɬɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ:            
• ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɱɭɠɞɢɹ ɟɡɢɤ;                                                                                
• ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɪɨɞɟɧ ɟɡɢɤ ɢ                                                                               
• ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɨɬɞɟɥɧɢ ɩɪɟɞɦɟɬɢ,  
ɬ.ɟ. ɛɟɡ ɨɛɳɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɨɜɥɚɞɹɜɚɧɟɬɨ ɢ ɪɟɲɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ ɟ 
ɧɟɜɴɡɦɨɠɧɨ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɤɚɬɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɢɡɢɫɤɜɚ ɜɥɚɞɟɟɧɟ ɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧ ɟɡɢɤ, ɩɪɢ ɤɨɣɬɨ ɢ ɧɟɦɫɤɢɬɟ ɞɟɰɚ ɢɦɚɬ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 
 ɉɨ-ɧɚɬɚɬɴɤ, ɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɹɬɚ, ɟ ɧɚɩɪɚɜɟɧ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɝɥɟɞ ɧɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ. Ɏɚɤɭɥɬɟɬɴɬ ɡɚ ɝɟɪɦɚɧɫɤɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧ ɦɟɧɢɞɠɦɴɧɬ (ɎɚȽɂɈɉɆ), ɱɢɢɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɨɬ ɩɴɪɜɢ 
ɤɭɪɫ ɫɚ ɨɛɟɤɬ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ, ɟ ɫɴɡɞɚɞɟɧ ɩɪɟɡ 1990 ɝ. ɜ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɟɧɚ ɫɩɨɝɨɞɛɚ ɧɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɧɚ 
Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ. ɎɚȽɂɈɉɆ ɟ ɧɚɣ-ɝɨɥɟɦɢɹɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɜ ɂɡɬɨɱɧɚ ȿɜɪɨɩɚ ɢ ɩɨɪɚɞɢ ɬɨɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɦɭ ɫɟ ɫɥɟɞɢ ɨɫɨɛɟɧɨ 
ɜɧɢɦɚɬɟɥɧɨ ɨɬ ɝɟɪɦɚɧɫɤɚ ɫɬɪɚɧɚ. 
1.3. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɬɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɚɧɬɢɰɢɩɚɬɢɜɧɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɢ 
         ȿɞɧɚ ɨɬ ɝɥɚɜɧɢɬɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɨɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɟ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ 

ɧɚ „… ɥɢɱɧɨɫɬ, ɤɨɹɬɨ ɦɨɠɟ ɢ ɢɫɤɚ ɞɚ ɨɫɴɡɧɚɜɚ ɰɟɥɢɬɟ ɧɚ ɫɜɨɢɬɟ ɭɱɟɛɧɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɬɟɩɟɧ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɨ ɞɚ ɝɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹ, ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɨ 
ɞɚ ɬɴɪɫɢ ɢ ɞɚ ɧɚɦɢɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɚɱɢɧɢ ɡɚ ɬɹɯɧɨɬɨ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ, 
ɞɚ ɩɪɟɞɜɢɠɞɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɨɬ ɫɜɨɹɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ, ɞɚ ɩɪɟɨɞɨɥɹɜɚ ɫɪɟɳɚɧɢɬɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ” (Ɇɚɬɜɟɟɜɚ, 1995). Ɋɟɲɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɬɚɡɢ ɡɚɞɚɱɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ 
ɩɨɞɩɨɦɨɝɧɟ ɨɬ ɩɪɢɨɛɳɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɨɛɭɱɚɟɦɢɬɟ ɤɴɦ ɚɧɬɢɰɢɩɢɪɚɳɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ. 

ɉɨɧɹɬɢɟɬɨ ɚɧɬɢɰɢɩɚɰɢɹ (ɩɪɟɞɜɢɠɞɚɧɟ) ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɫɩɟɤɬ ɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ ɞɚ ɫɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚɱɢɧɚ ɧɚ ɪɟɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ 
ɨɬ ɞɚɞɟɧɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɞɚ ɫɟ ɩɨɞɝɨɬɜɢɦ ɡɚ ɪɟɚɝɢɪɚɧɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 
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ɫɴɛɢɬɢɟ ɩɪɟɞɢ ɧɚɫɬɴɩɜɚɧɟɬɨ ɦɭ. Ɍɹ ɟ ɫɜɴɪɡɚɧɚ ɫ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɬɚ ɢɧɬɭɢɰɢɹ, 
ɤɨɹɬɨ ɞɚɜɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɩɪɟɞɜɢɠɞɚɧɟ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɧɢɹ ɩɴɬ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

ɂɡɜɨɞɢ 

1. ɉɪɟɞɢɡɜɢɤɚɬɟɥɫɬɜɚɬɚ ɤɴɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ ɫɚ ɤɴɦ ɜɫɢɱɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɢ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɢ ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɜɚɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬ ɨɬ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɱɭɠɞ ɟɡɢɤ ɫɟ 
ɩɪɟɜɪɴɳɚ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬ ɩɪɢ ɧɚɫɬɴɩɜɚɳɢɬɟ ɩɪɨɦɟɧɢ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɢɬɟ ɫɢɫɬɟɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɢɬɟ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɚ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ. Ɍɨ ɫɴɱɟɬɚɜɚ ɜ ɫɟɛɟ ɫɢ ɨɜɥɚɞɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɨɧɟ ɞɜɟ ɤɥɸɱɨɜɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ: ɨɛɳɭɜɚɧɟ ɧɚ ɱɭɠɞ ɟɡɢɤ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ. 

2. Ɉɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɤɚɬɨ ɱɭɠɞ ɟɡɢɤ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬ ɢ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, 
ɜ ɫɪɟɞɧɨɬɨ ɭɱɢɥɢɳɟ ɟ ɞɨɛɪɟ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɨ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɤɴɞɟɬɨ ɫɚ 
ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɛɚɡɢɪɚɳɢ ɫɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɬɚ ɨɬ ɜɥɚɞɟɟɧɟ 
ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ, ɤɨɢɬɨ ɰɟɥɹɬ ɞɚ ɩɨɞɩɨɦɨɝɧɚɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ 
ɧɚ ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɢɬɟ ɫɬɭɞɟɧɬɢ. 

3. Ɇɟɬɨɞɢɤɚɬɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɜɴɜ ȼɍ ɬɪɹɛɜɚ 
ɞɚ ɫɟ ɝɪɚɞɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ ɨɬ ɟɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɨɬ ɞɢɞɚɤɬɢɤɚɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɦɟɬɨɞɢɤɚɬɚ ɧɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɜɴɜ ȼɍ ɢ ɜ 
ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɚɬɚ ɧɚ ɱɭɠɞɨɟɡɢɤɨɜɨɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɬɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɜ ɧɟɦɫɤɢ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɟɡɢɤ, ɨɬ ɞɪɭɝɚ. ȼ ɫɴɳɨɬɨ ɜɪɟɦɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɨɬɞɟɥɢ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɡɧɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɫɢɯɢɤɚɬɚ ɧɚ ɨɛɭɱɚɟɦɢɬɟ. ɉɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ 
ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɜɴɜ ȼɍ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɨɬɱɟɬɟ ɢ 
ɮɚɤɬɴɬ, ɱɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɫɟ ɢɡɜɴɪɲɜɚ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ ɫɟ ɤɚɤɬɨ 
ɧɟɦɫɤɢ, ɬɚɤɚ ɢ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɞɢɩɥɨɦɢ. Ɍɨɜɚ ɜɧɚɫɹ ɢ ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ 
ɨɫɨɛɟɧɨɫɬɢ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɡɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ 
ɤɚɬɨ ɱɭɠɞ ɟɡɢɤ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɜɫɟ ɨɳɟ ɧɟ ɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɚ.  

Ƚɥɚɜɚ 2. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ 

2.1. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ – ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ 
ɧɚ ɧɚɭɱɧɚɬɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹɬɚ 
 ȼ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɢɹ ɬɪɭɞ ɫɟ ɩɪɢɞɴɪɠɚɦɟ ɤɴɦ ɫɥɟɞɧɨɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ 
ɩɨɧɹɬɢɟɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ: Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹɬɚ ɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨɫɬ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɢ, 
ɩɪɢɜɟɠɞɚɳɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɨɬ ɟɞɧɨ ɬɚɤɚ ɧɚɪɟɱɟɧɨ ɧɚɱɚɥɧɨ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɤɴɦ ɞɪɭɝɨ, 
ɛɴɞɟɳɨ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ. ȿɮɟɤɬɢɜɟɧ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɰɟɫ ɫɟ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚ ɜ 
ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɟ, ɚ ɡɚ ɬɨɜɚ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 



7 

 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. ɉɨ-ɜɚɠɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɬɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɚ:                                                                                

 ɞɚ ɨɛɟɞɢɧɢ, ɜ ɟɞɧɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɚ ɫɬɟɩɟɧ ɜɫɢɱɤɢ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚɬɚ 
ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɚɧɢ ɭɦɟɧɢɹ; 

 ɞɚ ɫɴɡɞɚɜɚ ɧɚɣ-ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚ 
ɨɩɬɢɦɚɥɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɢɧɬɟɥɟɤɬɚ ɧɚ ɭɱɚɳɢɬɟ ɫɟ.   

 

2.2. Ɉɫɧɨɜɧɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ  
 Ɍɭɤ ɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɨɛɟɤɬɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɟɧɚ ɟ 
ɰɟɥɬɚ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɚɧɢ ɫɚ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢ ɧɚ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɩɪɢɥɨɠɧɢ ɡɚɞɚɱɢ. ɂɡɤɚɡɚɧɚ ɟ ɯɢɩɨɬɟɡɚ ɧɚ 
ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ. 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ 
Ɉɛɟɤɬ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ 

  ɋɬɭɞɟɧɬɢɬɟ ɨɬ ɩɴɪɜɢ ɤɭɪɫ ɜɴɜ Ɏɚɤɭɥɬɟɬɚ ɡɚ ɝɟɪɦɚɧɫɤɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧ ɦɟɧɢɞɠɦɴɧɬ (ɎɚȽɂɈɉɆ) ɧɚ Ɍɍ-ɋɨɮɢɹ.  
ɉɪɟɞɦɟɬ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɨɯɜɚɬɢ/ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɟɨɞɨɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɨɧɹɬɢɣɧɢ ɢ ɟɡɢɤɨɜɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɚ ɨɛɭɱɚɜɚɧɢɬɟ ɩɨ „Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ- 

ɩɨɞɝɨɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤɭɪɫ“  ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ. 
ɐɟɥ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ „Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ- 

ɩɨɞɝɨɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤɭɪɫ“  ɧɚ  ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɤɚɬɨ ɱɭɠɞ ɟɡɢɤ. 
Ɂɚɞɚɱɢ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ 

Ɂɚ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɰɟɥɬɚ ɫɚ ɩɨɫɬɚɜɟɧɢ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨ- 

ɩɪɢɥɨɠɧɢ ɡɚɞɚɱɢ: 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɢ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. Ⱦɚ ɫɟ ɩɪɨɭɱɚɬ  ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɢ ɢɡɬɨɱɧɢɰɢ  ɜɴɪɯɭ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɢ  ɞɚ ɫɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚ  ɨɩɢɬa ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɤɚɬɨ ɧɚ ɱɭɠɞ ɟɡɢɤ. 
    2. Ⱦɚ ɫɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɚɬ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢ ɩɨɥɟɬɚ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɜ 1-ɜɢ ɤɭɪɫ ɧɚ ɛɚɤɚɥɚɜɴɪɫɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜɴɜ ȼɍ. 
    3. Ⱦɚ ɫɟ ɧɚɩɪɚɜɢ ɨɛɡɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɬɟ ɨɫɨɛɟɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɢ ɧɚ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɧɢɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɭɦ,  ɤɨɢɬɨ ɳɟ ɨɛɫɥɭɠɜɚɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ.  
ɉɪɚɤɬɢɤɨ-ɩɪɢɥɨɠɧɢ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. Ⱦɚ ɫɟ ɫɴɡɞɚɞɟ ɦɨɞɟɥ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ 
ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɬɚ „Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ-ɩɨɞɝɨɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤɭɪɫ”. 
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2.  Ⱦɚ ɫɟ ɫɴɫɬɚɜɹɬ ɭɱɟɛɧɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ ɡɚ ɫɴɱɟɬɚɧɨ ɭɫɜɨɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɢɡɭɱɚɜɚɧɢɬɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ  ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɹ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɧ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɭɦ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ – ɩɨɞ ɮɨɪɦɚɬɚ ɧɚ: 
• ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨ-ɟɡɢɤɨɜɢ ɬɟɫɬɨɜɟ, ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɳɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ 
„Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ - ɩɨɞɝɨɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤɭɪɫ“; 

• ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɬ ɡɚɞɚɱɢ ɡɚ ɞɨɦɚɲɧɢ ɪɚɛɨɬɢ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɬɚ 
„Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ - ɩɨɞɝɨɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤɭɪɫ“. 

3.  Ⱦɚ ɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɡɚ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ  
ɫɴɡɞɚɞɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥ. 

4.  Ⱦɚ ɫɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚɬ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɢ ɞɚ ɫɟ ɬɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɚɬɚ ɯɢɩɨɬɟɡɚ. 
5. Ⱦɚ ɫɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɚɬ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚɬɚ 

ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ. 
 

ɏɢɩɨɬɟɡɚ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ 

Ⱥɤɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɡɚ 1. ɤɭɪɫ ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚ 
ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɹ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɟɧ ɬɪɭɞ ɦɨɞɟɥ, ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ ɳɟ 
ɭɫɜɨɹɜɚɬ ɩɨ-ɡɚɞɴɥɛɨɱɟɧɨ ɢ ɩɨ-ɬɪɚɣɧɨ ɤɚɤɬɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ, 
ɬɚɤɚ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɹ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ.  

Ⱥɤɨ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɨɬ 1. ɤɭɪɫ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢ ɦɟɬɨɞɢ ɡɚ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɚɧɟ ɢ ɡɚɬɜɴɪɞɹɜɚɧɟ ɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɢ ɫɟ ɨɛɨɝɚɬɹɜɚɬ ɬɟɯɧɢɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɬɢ, 
ɬɨ ɬɨɝɚɜɚ ɳɟ ɫɟ ɩɨɜɢɲɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ. 
 

2.3. ɉɪɢɧɰɢɩɢ, ɦɟɬɨɞɢ, ɮɨɪɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɧɚɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

Ɋɚɡɝɥɟɞɚɧɢ ɫɚ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢ: 

1. ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬ  
2. ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɚ ɤɨɯɟɪɟɧɬɧɨɫɬ/ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ  
3. ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɚ ɪɟɤɭɪɫɢɜɧɨɫɬ  
4. ɉɪɢɧɰɢɩ ɡɚ ɦɨɞɟɥɢɪɚɧɟ  
5. ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɚ ɯɨɦɟɨɫɬɚɬɢɱɧɨɫɬ  
6. ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɚ ɚɧɬɢɰɢɩɚɰɢɹ 

7. ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɚ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ  
8. ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɚ ɯɨɥɨɝɪɚɦɧɨɫɬ  

ɂɡɩɨɥɡɜɚɧɢɬɟ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ ɫɚ: 
  1.Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ  
  2. ɂɧɫɬɪɭɤɬɚɠ  
  3. Ⱥɧɤɟɬɟɧ ɚɧɚɥɢɡ  
  4. ɉɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɧ ɚɧɚɥɢɡ  
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5. Ⱦɢɫɤɭɫɢɹ  
6. Ȼɟɫɟɞɚ  
7. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɚɧɚɥɢɡ  
8. Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ  

ȼ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɢɹ ɬɪɭɞ ɚɤɰɟɧɬɢɪɚɦɟ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɢ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢɬɟ ɩɪɢ ɧɟɝɨ 
ɦɟɬɨɞɢ. ȼɴɬɪɟɲɧɢɹɬ ɤɨɧɬɪɨɥ (ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɴɬ)  ɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɭɛɟɤɬɚ 
ɫɴɫ ɫɟɛɟ ɫɢ. ȼɴɧɲɧɢɹɬ ɤɨɧɬɪɨɥ ɫɟ ɫɜɴɪɡɜɚ ɫ ɨɛɭɱɚɜɚɳɢɹ. ɑɪɟɡ ɧɟɝɨ ɫɟ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɰɢɪɚ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɬɨ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɟɧɢɬɟ ɰɟɥɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɬɟ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ. ɋɴɜɪɟɦɟɧɧɚɬɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɜɫɴɳɧɨɫɬ ɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɤɨɹɬɨ ɫɟ ɨɬɧɚɫɹ ɞɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɬɨ ɢ ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹɬɚ 
ɧɚ ɨɛɭɱɚɜɚɳɢ ɢ ɨɛɭɱɚɜɚɧɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɨɛɟɤɬ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ ɢ ɟɦɩɢɪɢɱɧɨ 
ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ. ɉɨɪɚɞɢ ɬɨɜɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɦɟ ɢ ɧɹɤɨɢ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ 
ɫ ɨɰɟɧɹɜɚɧɟɬɨ: 

    1. ɋɚɦɨɨɰɟɧɹɜɚɧɟ  
    2. ȼɡɚɢɦɧɨ ɨɰɟɧɹɜɚɧɟ  
    3. Ɍɟɫɬɢɪɚɧɟ  

Ɏɨɪɦɢɬɟ  ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ ɫɚ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫɴɫ ɫɴɱɟɬɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɚɬɚ ɢ ɝɪɭɩɨɜɚɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɚɥɧɨɬɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟ ɧɟ ɫɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɚɧɢ ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɛɭɱɚɜɚɳɢɹ ɢɥɢ ɨɬ ɫɚɦɢɬɟ 
ɭɱɟɳɢ ɫɟ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ – ɬɨɜɚ ɫɚ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ, ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢ 
ɜ ɭɱɟɛɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫ. ɂ ɩɪɢ ɬɹɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɬɨ ɟ ɝɨɥɹɦɨ. ɓɟ ɨɬɛɟɥɟɠɢɦ, ɩɪɟɞɢ 
ɜɫɢɱɤɨ, ɡɧɚɱɟɧɢɟɬɨ ɢɦ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɧɢɬɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɨɛɭɱɚɜɚɧɢɬɟ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɧɨ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɨɬɨ ɢɦ ɪɚɡɝɥɟɠɞɚɧɟ (Ƚɥɚɜɚ 3) ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚ ɰɟɥɢɬɟ ɧɚ 
ɧɚɭɱɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɨɬɨ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ (Ƚɥɚɜɚ 4). 

 

2.4. Кɨɧɰɟɩɬɭɚɥɟɧ ɦɨɞɟɥ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ 
Ɂɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɟɧ ɦɨɞɟɥ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ ɳɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɦɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɧɢɹ 

„ɦɨɞɟɥ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɢɬɟ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɢɧɬɟɥɟɤɬɚ ɧɚ ɫɭɛɟɤɬɢɬɟ  „Ɉɛɭɱɚɜɚɳ“ ɢ „Ɉɛɭɱɚɜɚɧ“ ɜ ɝɪɚɧɢɰɢɬɟ 
ɧɚ „NDM“ (ɧɨɜɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɚ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ), 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧ ɨɬ  Ɇ. Ƚɟɨɪɝɢɟɜɚ ɢ ɋ. Ƚɪɨɡɞɟɜ ɜ ɤɧɢɝɚɬɚ ɢɦ  „Ɇɨɪɮɨɞɢɧɚɦɢɤɚɬɚ 
ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɧɨɨɫɜɟɪɧɢɹ  ɢɧɬɟɥɟɤɬ“ (Ƚɟɨɪɝɢɟɜɚ, Ƚɪɨɡɞɟɜ, 2016).  
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Ɏɢɝ.1 Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɟɧ ɦɨɞɟɥ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɢɬɟ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɢɧɬɟɥɟɤɬɚ ɧɚ ɨɛɭɱɚɜɚɧɢɬɟ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ 
ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ.  

ɐɟɥɬɚ ɧɚ ɦɨɞɟɥɚ ɨɬ ɮɢɝ.1 ɟ ɞɚ ɫɟ ɨɛɨɝɚɬɹɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɢɧɬɟɥɟɤɬɚ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɧɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ – ɜ ɧɚɲɢɹ ɫɥɭɱɚɣ  ɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚ ɫɪɟɞɚ. 
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2.5. Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɯɨɞɢ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ  
ɇɚɩɪɚɜɟɧ ɟ ɩɪɟɝɥɟɞ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢɹ, 

ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɱɧɢɹ, ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨ-ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɹ, ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɢɹ, ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɢɹ, 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɢɹ  ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɢɫɤɢɹ ɩɨɞɯɨɞ.  ɂɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ ɜ 

ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɢɹ ɬɪɭɞ ɧɚɣ-ɞɨɛɪɟ ɫɟ ɨɛɫɥɭɠɜɚɬ ɨɬ „NDM“-ɩɨɞɯɨɞɚ.  

2.6. ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɫɩɟɤɬɢ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ 
ɉɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɦɨɞɟɥ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚ 

ɫɪɟɞɚ, ɨɫɨɛɟɧɨ ɜ ɞɢɚɞɚɬɚ „Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ – ɱɭɠɞ ɟɡɢɤ“ ɟ ɨɫɨɛɟɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɚ ɫɟ 
ɢɡɹɫɧɹɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɬɟ ɚɫɩɟɤɬɢ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ. Ɍɨɜɚ ɟ ɫɜɴɪɡɚɧɨ 
ɫ ɢɡɹɫɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɴɳɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɭɱɟɧɟɬɨ ɜ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɨɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 

ɋɴɜɪɟɦɟɧɧɨɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɡɢɫɤɜɚ ɮɨɪɦɢɪɚɧɟ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɬɟɯɧɢɤɢ 
ɧɚ ɭɱɟɧɟ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫɴɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɨ ɨɜɥɚɞɹɜɚɧɟ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɨɩɢɬ, ɩɨɪɚɞɢ ɟɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɧɨɬɨ ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɨɛɟɦɚ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹɬɚ ɩɪɟɡ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɞɟɫɟɬɢɥɟɬɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɨ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɚɧɟ ɧɚ  ɩɨɯɜɚɬɢ ɡɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧɟ ɤɴɦ ɧɚɬɪɭɩɜɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɟɧ ɨɩɢɬ. 

Ɂɚ ɞɚ ɨɬɧɟɫɟɦ ɤɚɡɚɧɨɬɨ ɞɨ ɬɭɤ ɤɴɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɬɟ ɚɫɩɟɤɬɢ 
ɢ ɞɚ ɫɟ ɨɩɢɬɚɦɟ ɞɚ ɝɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɚɦɟ, ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ  ɨɛɴɪɧɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɫɬɢɥɨɜɟɬɟ ɧɚ ɭɱɟɧɟ ɨɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚ ɝɥɟɞɧɚ ɬɨɱɤɚ. 

ȿɬɨ ɧɹɤɨɢ ɨɬ ɫɬɢɥɨɜɟɬɟ ɧɚ ɭɱɟɧɟ ɜ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɨɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ (Ɇɢɯɨɜɚ, 2002), ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɢɦɚɬ ɩɪɟɞɜɢɞ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ 
ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ  

• ɤɨɝɧɢɬɢɜɟɧ ɫɬɢɥ;  

• ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɟɧ ɫɬɢɥ; 

• ɚɤɨɦɨɞɚɬɢɜɟɧ ɫɬɢɥ;  

• ɚɫɢɦɢɥɚɬɢɜɟɧ ɫɬɢɥ;  

• ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɟɧ;  

• ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɟɧ ɫɬɢɥ;  

• ɛɚɡɢɪɚɧɨ ɜɴɪɯɭ ɪɚɛɨɬɚ ɭɱɟɧɟ.  

Ɂɚ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɦɨɞɟɥ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ  ɧɢ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɞɚ ɩɨɡɧɚɜɚɦɟ ɢ 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɨɛɭɱɚɜɚɧɢɬɟ. 

Proserpio ɢ Gioia (Proserpio, Gioia, 2007) ɩɪɟɞɥɚɝɚɬ ɫɥɟɞɧɚɬɚ 
ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢ: 

1. ȼɟɪɛɚɥɧɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ – ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɜɚɬ ɩɟɱɚɬɧɢɬɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ  
ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɧɢɹɬ ɫɬɢɥ ɧɚ ɭɱɟɧɟ  ɟ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɫ ɩɢɫɚɧ ɬɟɤɫɬ. 

2. ȼɢɡɭɚɥɧɨ (TV) ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ – ɞɨɦɢɧɢɪɚɳɚ ɦɟɞɢɹ ɟ ɬɟɥɟɜɢɡɢɹɬɚ 

3. ȼɢɪɬɭɚɥɧɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ – ɞɨɦɢɧɢɪɚɳɚ ɦɟɞɢɹ – ɢɧɬɟɪɧɟɬ. ɉɪɟɞɩɨɱɢɬɚɧ 
ɫɬɢɥ ɧɚ ɭɱɟɧɟ –  ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɂɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɧɚ ɬɨɜɚ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɫɟ ɫɱɢɬɚɬ ɪɨɞɟɧɢɬɟ ɫɥɟɞ 1991 ɝ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɡɚ ɬɹɯ ɟ, ɱɟ: 
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• ɫɴɡɪɹɜɚɬ ɩɨ-ɛɴɪɡɨ; 

• ɫɚ ɧɟɬɴɪɩɟɥɢɜɢ, ɨɱɚɤɜɚɬ ɧɟɡɚɛɚɜɧɢ ɨɬɝɨɜɨɪɢ ɧɚ ɫɜɨɢɬɟ ɜɴɩɪɨɫɢ, 
ɛɴɪɡɚ ɜɴɡɜɪɴɳɚɟɦɨɫɬ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɬɟ ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɜɫɟ ɩɨ-ɤɪɚɬɤɨ ɫɬɚɜɚ ɜɪɟɦɟɬɨ, 
ɩɪɟɡ ɤɨɟɬɨ ɧɹɤɨɣ  ɦɨɠɟ ɞɚ ɡɚɞɴɪɠɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟɬɨ ɢɦ; 

• ɤɨɦɩɸɬɴɪɴɬ ɟ ɧɟɪɚɡɞɟɥɧɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɢɹ ɢɦ ɠɢɜɨɬ; 
• ɬɴɪɫɹɬ ɧɭɠɧɚɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɧɥɚɣɧ; 

• ɫɨɰɢɚɥɧɢɬɟ ɦɪɟɠɢ ɢ ɦɨɛɢɥɧɢɹɬ ɬɟɥɟɮɨɧ ɫɚ ɨɫɧɨɜɧɢ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 
• ɢɡɪɚɡɹɜɚɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɫɜɨɟɬɨ ɦɧɟɧɢɟ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɞɚɥɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɥɢ ɜ 

ɭɱɢɥɢɳɟ; 
• ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɬ ɞɚ ɭɱɚɬ ɱɪɟɡ  ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɚɧɟ, ɚ ɧɟ ɱɪɟɡ ɱɟɬɟɧɟ; 
• ɨɱɚɤɜɚɬ ɨɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢɬɟ ɞɚ ɫɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɜ ɫɜɨɹɬɚ ɨɛɥɚɫɬ ɢ ɞɚ ɫɚ 

ɞɨɫɬɴɩɧɢ ɡɚ ɤɨɦɭɧɢɤɢɪɚɧɟ ɱɪɟɡ ɂɄɌ. 
ɋɪɟɞ ɚɤɚɞɟɦɢɱɧɢɬɟ ɨɫɨɛɟɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɬɨ Mark Taylor (Taylor, 

2010).  ɩɨɫɬɚɜɹ ɢ:  
• ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɫɤɢ ɦɚɧɬɚɥɢɬɟɬ; 
• ɨɱɚɤɜɚɧɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɛɴɪɡɨ ɢɡɩɢɬɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɫɚɞɚ; 

• ɫɥɚɛɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚ; 
• ɧɢɫɤɚ ɨɛɳɚ ɤɭɥɬɭɪɚ;  
• ɧɟɪɚɡɜɢɬɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɧɢ ɭɦɟɧɢɹ. 

Buhlmann (Buhlmann, 2000) ɢɦɚ ɫɥɟɞɧɚɬɚ ɩɪɟɰɟɧɤɚ ɡɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ 
ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɢɬɟ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ: ɉɨ ɩɪɚɜɢɥɨ ɬɟ ɢɦɚɬ ɨɛɳɨɟɡɢɤɨɜɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ. Ɍɚɡɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɟ ɪɚɡɜɢɥɚ ɟɡɢɤɨɜɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɡɚ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɜɴɜ ɜɫɟɤɢɞɧɟɜɧɢɹ ɠɢɜɨɬ. ɉɪɢ ɧɟɹ ɧɟ ɫɟ ɢɡɢɫɤɜɚ ɩɪɟɰɢɡɧɨɫɬ ɢ 
ɢɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬ ɧɚ ɟɡɢɤɚ, ɞɟɮɢɧɢɪɚɧɟ, ɧɟ ɫɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚ ɱɟɬɟɧɟ ɢ ɡɚ 
ɜɴɡɩɪɨɢɡɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɬɟɤɫɬɨɜɟ, ɧɟ ɫɟ ɧɚɛɥɹɝɚ ɧɚ ɩɨɞɪɟɞɛɚɬɚ ɧɚ ɢɡɤɚɡɚ ɢ 
ɜɴɬɪɟɲɧɢɬɟ ɜɡɚɢɦɨɜɪɴɡɤɢ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɨɛɚɱɟ ɢɡɢɫɤɜɚ ɧɚɥɢɱɢɟɬɨ 
ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚ ɱɟɬɟɧɟ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɢ ɫɢɧɬɟɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚɬɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. ɉɪɢ ɧɟɝɨ ɧɟ ɫɚ ɬɨɥɤɨɜɚ ɜɚɠɧɢ ɮɨɪɦɚɥɧɚɬɚ ɜɹɪɧɨɫɬ ɢ ɝɥɚɞɤɢɹɬ 

ɫɬɢɥ, ɚ ɩɪɟɰɢɡɧɨɫɬɬɚ ɢ ɞɢɮɟɪɟɧɰɢɪɚɧɟɬɨ, ɜɟɪɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɢɡɤɚɡɜɚɧɟɬɨ. 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ ɧɚɥɢɱɢɟɬɨ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚ ɢ 
ɭɱɟɧɟ (study skills), ɧɟɳɨ ɧɚ ɤɨɟɬɨ ɨɛɳɨɟɡɢɤɨɜɚɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɟ ɨɬɞɟɥɹ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ɍɨɜɚ ɩɨɤɚɡɜɚ, ɱɟ ɧɹɦɚ ɩɪɹɤ ɩɴɬ ɨɬ ɨɛɳɚɬɚ ɟɡɢɤɨɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɤɴɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɧɚ ɱɭɠɞ ɟɡɢɤ. Дɨɪɢ ɱɭɠɞɟɧɰɢɬɟ ɫ ɦɧɨɝɨ 
ɞɨɛɪɚ ɨɛɳɨɟɡɢɤɨɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɹɦɚɬ ɪɚɜɟɧ ɫɬɚɪɬ ɫɴɫ ɫɜɨɢɬɟ ɧɟɦɫɤɢ 
ɫɴɫɬɭɞɟɧɬɢ.  

ɇɟɦɫɤɢɹɬ ɫɬɭɞɟɧɬ: 
• ɢɦɚ ɩɴɥɧɚ ɨɛɳɨɟɡɢɤɨɜɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬ; 
• ɢɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢ, ɦɚɤɚɪ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɢ ɡɚ ɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ, ɪɚɛɨɬɧɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 
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• ɢɦɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɬɟ ɟɡɢɤɨɜɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɤɚɬɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, 
ɮɢɡɢɤɚ, ɯɢɦɢɹ, ɛɢɨɥɨɝɢɹ ɨɬ ɭɱɢɥɢɳɟ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɨɬ 
ɜɫɟɤɢɞɧɟɜɢɟɬɨ;  

• ɭɱɢ ɧɚ ɪɨɞɧɢɹ ɫɢ ɟɡɢɤ ɢ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɣɤɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɧɚ ɬɟɤɫɬɚ, ɝɨ ɞɨɩɴɥɜɚ 
ɱɪɟɡ ɫɜɨɹɬɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ.  

Чɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɢɹɬ ɫɬɭɞɟɧɬ, ɨɛɚɱɟ, ɫɟ ɩɪɢɞɴɪɠɚ ɫɴɜɫɟɦ ɬɨɱɧɨ ɤɴɦ 
ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɨɬɞɚɜɚ ɧɟɪɚɡɛɢɪɚɧɟɬɨ ɫɢ ɧɟ ɧɚ ɧɟɝɨɜɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬ, ɚ ɧɚ 
ɥɢɩɫɜɚɳɢɬɟ ɦɭ ɟɡɢɤɨɜɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ. В ɩɨɜɟɱɟɬɨ ɫɥɭɱɚɢ ɬɨɣ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚ ɞɨ 
ɢɞɟɹɬɚ ɞɚ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɫ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ.  
 

ɂɡɜɨɞɢ  
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹɬɚ ɟ ɫɜɴɪɡɚɧɚ ɫɴɫ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɢɬɨ 

ɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɟɬɨɬɨ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ: 
1. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɬɚ ɧɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢɬɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɞɚ ɫɚ ɜ ɝɪɚɧɢɰɢɬɟ ɧɚ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɧɚɭɱɧɢ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
2. Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɬɚ ɦɟɠɞɭ ɱɚɫɬɢɬɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ. 
3. ɑɪɟɡ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ ɞɚ ɫɟ ɞɨɫɬɢɝɚ ɞɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɬɚ ɨɬ ɧɨɜ ɬɢɩ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 
4. ɋɢɫɬɟɦɧɢɹɬ ɫɢɧɬɟɡ ɞɚ ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɢɪɚ ɫ ɦɟɠɞɭɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɢɬɟ, 

ɩɨɥɢɞɢɫɰɢɩɥɢɚɥɧɢɬɟ ɢ ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɢɬɟ ɚɫɩɟɤɬɢ ɧɚ “NDM"-

ɩɨɞɯɨɞɚ. 
5. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹɬɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ ɤɴɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚ ɧɚɫɨɱɟɧɨɫɬ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɬɚ, ɤɨɹɬɨ ɟ ɫɜɴɪɡɚɧɚ ɫ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɚɬɚ ɢ ɟɤɢɩɧɚɬɚ ɮɨɪɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚ, 
ɤɨɟɬɨ ɟ ɫɜɴɪɡɚɧɨ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ 
ɧɚ ɨɛɭɱɚɜɚɳɢɹ. 

6. Ɉɫɢɝɭɪɹɜɚ ɫɟ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɨɩɬɢɦɚɥɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɧɟ ɧɚ ɯɨɞɚ ɧɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ, ɫɴɨɛɪɚɡɟɧɨ ɫ ɢɡɛɪɚɧɢɬɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɧɚɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. 

7. ȼ ɝɪɚɧɢɰɢɬɟ ɧɚ “NDM”-ɩɨɞɯɨɞɚ ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɧɢɬɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɝɪɚɹɬ ɪɨɥɹɬɚ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɳɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ 
ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ „Ɉɛɭɱɚɜɚɳ – oɛɭɱɚɜɚɧ“.  

ɉɨɫɨɱɟɧɨɬɨ ɜɨɞɢ ɞɨ ɢɞɟɹɬɚ, ɱɟ ɢɡɝɪɚɞɟɧɚɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚ 
ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɴɬɪɟɲɧɚɬɚ ɢ ɜɴɧɲɧɚɬɚ ɦɨɪɮɨɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɤɚɬɨ 
ɩɨ ɬɨɡɢ ɧɚɱɢɧ ɫɟ ɫɬɢɝɚ ɩɨ-ɛɴɪɡɨ ɞɨ ɦɨɞɟɥɢɪɚɳɢ ɜɴɬɪɟɲɧɢ ɩɫɢɯɢɱɧɢ ɨɛɪɚɡɢ ɭ 

ɨɛɭɱɚɜɚɧɢɬɟ. ɂɞɟɚɥɧɚɬɚ ɰɟɥ ɧɚ ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɜ 
ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɢɹ ɬɪɭɞ, ɟ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɢɧɬɟɥɟɤɬɚ ɧɚ ɨɛɭɱɚɜɚɧɢɬɟ, ɩɪɢ 
ɤɨɟɬɨ ɨɬ ɧɚɱɚɥɧɚɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ „Ɉɛɭɱɚɜɚɲ – oɛɭɱɚɜɚɧ“ ɫɟ 
ɩɪɟɦɢɧɚɜɚ ɜ ɧɨɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜɨɞɟɳɚ ɞɨ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɡ ɰɟɥɢɹ ɠɢɜɨɬ. 
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Ƚɥɚɜɚ 3. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ 
 

3.1. Ɉɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɜɴɜ Ɏɚɤɭɥɬɟɬɚ 
ɡɚ ɝɟɪɦɚɧɫɤɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɦɢɲɥɟɧ ɦɟɧɢɞɠɦɴɧɬ 
(ɎɚȽɂɈɉɆ), Ɍɍ-ɋɨɮɢɹ 

 Ʉɚɧɞɢɞɚɬɫɬɜɚɧɟɬɨ ɜɴɜ ɎɚȽɂɈɉɆ ɫɬɚɜɚ ɱɪɟɡ ɢɡɩɢɬ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɢɥɢ 
ɫɴɨɬɜɟɬɧɚ ɦɚɬɭɪɚ ɢ ɢɡɩɢɬ ɩɨ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɡɚ ɬɟɡɢ, ɤɨɢɬɨ ɧɹɦɚɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɨ 
ɨɬ ɟɡɢɤɨɜɚ ɝɢɦɧɚɡɢɹ, ɤɨɟɬɨ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚ ɡɚ ɢɡɩɢɬ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɜɴɜ ɎɚȽɂɈɉɆ ɫɟ ɢɡɜɴɪɲɜɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ 
ɢ ɟ ɫɴɨɛɪɚɡɟɧɨ ɫ ɭɱɟɛɧɢɬɟ ɩɥɚɧɨɜɟ ɧɚ ɄɂT ɜ Ʉɚɪɥɫɪɭɟ, Tɍ-Ȼɪɚɭɧɲɜɚɣɝ, Tɍ- 

Ɇɚɝɞɟɛɭɪɝ ɢ ɎɈɆ-ȿɫɟɧ. ȼ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɜɴɜ ɎɚȽɂɈɉɆ ɢ 
ɩɨɫɨɱɟɧɢɬɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢ ɢɦɚ ɦɧɨɝɨ ɩɪɢɥɢɤɢ, ɛɚɡɢɪɚɳɢ ɫɟ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɨɫɬɬɚ 
ɡɚ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɬɨ ɧɚ ɞɢɩɥɨɦɢɬɟ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɟɡɢɤ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɜɴɜ ȼɍ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɥɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɜɚɳɢ ɫɟ ɧɚ 
ɪɚɡɥɢɱɢɟɬɨ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɢɬɟ ɫɢɫɬɟɦɢ ɢ ɧɚ ɬɨɜɚ, ɱɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɫɟ ɩɪɨɜɟɠɞɚ 
ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɨɬɨ (1990-2003) ɩɴɪɜɚɬɚ ɝɨɞɢɧɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ 
ɜɴɜ ɎɚȽɂɈɉɆ ɟ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɚɥɚ ɧɚ Studienkolleg ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɫɟ ɫɜɟɠɞɚ ɞɨ ɟɞɢɧ  ɩɨɞɝɨɬɜɢɬɟɥɟɧ ɫɟɦɟɫɬɴɪ. ȼɴɜ ɎɚȽɂɈɉɆ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɫɟ 
ɢɡɜɴɪɲɜɚ ɱɪɟɡ ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ. ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹɬɚ ɫɟ ɩɪɨɜɟɠɞɚɬ ɩɨ ɝɪɭɩɢ ɢ 
ɫɚ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɨɬ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ ɢ ɬɸɬɨɪɢɭɦ. ɉɪɢɫɴɫɬɜɢɟɬɨ ɧɚ ɥɟɤɰɢɢ ɢ 
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬ ɡɚ ɡɚɜɟɪɤɚ ɧɚ ɫɟɦɟɫɬɴɪɚ, ɧɨ ɡɚ ɞɨɩɭɫɤɚɧɟɬɨ ɞɨ 
ɢɡɩɢɬ ɪɟɲɚɜɚɳɚ ɟ ɞɨɦɚɲɧɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ. Ⱦɨɦɚɲɧɢɬɟ ɪɚɛɨɬɢ ɫɟ ɩɪɨɜɟɪɹɜɚɬ ɨɬ 
ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɨɬ ɩɨ-ɝɨɪɟɧ ɤɭɪɫ.  

 

3.2. ɉɪɨɛɥɟɦɧɢ ɩɨɥɟɬɚ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɜɴɜ 
ɎɚȽɂɈɉɆ 
 Ɂɚ ɭɬɨɱɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɜɴɡɧɢɤɜɚɳɢɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɜɴɜ ɎɚȽɂɈɉɆ ɫɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢ: ɜɯɨɞɹɳ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɧ ɬɟɫɬ, ɚɧɤɟɬɚ ɡɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ 
ɢ ɩɪɨɭɱɜɚɧɟ ɨɬɧɨɫɧɨ ɞɨɦɚɲɧɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ.  Ɍɟ ɫɚ ɫɴɫɬɚɜɟɧɢ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɟɡɢɤ, 
ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɢɡɛɟɝɧɚɬ  ɧɟɞɨɪɚɡɭɦɟɧɢɹɬɚ, ɤɨɢɬɨ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɜɴɡɧɢɤɧɚɬ ɨɬ ɟɡɢɤɨɜɚ 
ɝɥɟɞɧɚ ɬɨɱɤɚ.     
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3.3. Ɉɫɨɛɟɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢɹ ɧɟɦɫɤɢ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɹ 

ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ 
3.3.1. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧ ɟɡɢɤ  

ȼ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢɹ, ɢ ɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɹ ɟɡɢɤ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬ, ɨɛɪɚɡɭɜɚɧɟɬɨ 
ɧɚ ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɢɬɟ ɮɨɪɦɢ ɫɟ ɢɡɜɴɪɲɜɚ ɫɩɨɪɟɞ ɞɟɣɫɬɜɚɳɢɬɟ ɜ ɨɛɳɨɝɨɜɨɪɢɦɢɹ 
ɟɡɢɤ ɩɪɚɜɢɥɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢɹɬ ɟɡɢɤ ɫɟ ɪɚɡɝɥɟɠɞɚ 

ɩɪɟɞɢ ɜɫɢɱɤɨ ɜɴɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ  Ȼɭɥɦɚɧ ɢ Ɏɟɪɧɫ (Buhlmann, 

Fearns, 2000). 

3.3.2. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɹɬ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɤɚɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧ ɟɡɢɤ 

Ɉɬɤɪɨɟɧɢ ɫɚ ɧɹɤɨɢ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɧɢ, ɥɟɤɫɢɤɚɥɧɢ ɢ ɫɢɧɬɚɤɬɢɱɧɢ 
ɨɫɨɛɟɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɹ ɟɡɢɤ. Ɋɚɡɝɥɟɠɞɚɧɢɹɬɚ ɫɚ ɧɚɩɪɚɜɟɧɢ ɨɫɧɨɜɧɨ 
ɩɨ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ  Ɇɚɣɟɪ ɢ ɒɜɚɢɝɟɪ (Maier, Schweiger1999). 

3.3.3. Аɧɚɥɢɡ ɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɬɟɤɫɬ ɨɬ ɟɡɢɤɨɜɚ ɝɥɟɞɧɚ ɬɨɱɤɚ 

Ɍɟɤɫɬɴɬ ɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚɧ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɢɬɟ ɩɨɫɨɱɟɧɢ ɨɬ Ȼɭɥɦɚɧ ɢ Ɏɟɪɧɫ (Buhlman, 

Fearns,  2000). 

 ɇɚ ɛɚɡɚɬɚ ɧɚ ɪɚɡɝɥɟɠɞɚɧɢɹɬɚ ɡɚ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢɹ ɧɟɦɫɤɢ ɢ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɹ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɫɚ ɧɚɩɪɚɜɟɧɢ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɢɡɜɨɞɢ: 

1. Ⱥɧɚɥɢɡɴɬ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢ ɬɟɤɫɬɨɜɟ ɩɨɤɚɡɜɚ, ɱɟ ɜ ɬɹɯ ɧɹɦɚ 
ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɧɢ ɢɥɢ ɫɢɧɬɚɤɬɢɱɧɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɫɟ ɫɪɟɳɚɬ ɜ 
ɨɛɳɨɝɨɜɨɪɢɦɢɹ ɟɡɢɤ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢɹɬ ɟɡɢɤ ɫɟ ɨɬɥɢɱɚɜɚ ɫ 
ɨɫɨɛɟɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɚɬɚ ɥɟɤɫɢɤɚ ɢ ɩɨ ɱɟɫɬɨɬɚɬɚ ɧɚ 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɧɹɤɨɢ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɧɢ ɢɥɢ ɫɢɧɬɚɤɬɢɱɧɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 
ɤɨɢɬɨ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ  ɩɪɢ ɭɩɨɬɪɟɛɚɬɚ  ɢ 
ɪɚɡɛɢɪɚɧɟɬɨ ɢɦ. 

2. ɉɪɢ ɢɡɭɱɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɞɚɞɟɧɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɧɚ ɱɭɠɞ ɟɡɢɤ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɫɦɢɫɥɹɧɟ ɧɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɧɚɣ-ɧɚɩɪɟɞ ɟɡɢɤɨɜɨ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢɬɟ ɟɡɢɰɢ ɢɦɚɬ ɦɧɨɝɨ ɨɛɳɢ ɨɫɨɛɟɧɨɫɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɛɢ 
ɬɪɹɛɜɚɥɨ ɞɚ ɫɟ ɢɡɭɱɚɜɚɬ ɢ ɭɩɪɚɠɧɹɜɚɬ ɜ ɱɚɫɨɜɟɬɟ ɩɨ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɜɴɜ 
ɎɚȽɂɈɉɆ. Ɍɨɜɚ ɳɟ ɞɨɩɪɢɧɟɫɟ ɡɚ ɪɚɡɛɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢ 
ɬɟɤɫɬɨɜɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɭɱɟɛɧɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢ. 

3. ȼɫɟɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥ, ɢɡɩɨɥɡɜɚɳ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɟɬɨ ɫɢ, 
ɬɪɹɛɜɚ, ɨɬ ɟɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ, ɞɚ ɨɛɪɴɳɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɟɡɢɤɚ, ɤɨɣɬɨ 
ɢɡɩɨɥɡɜɚ, ɚ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚ ɟɡɢɤɨɜɨɬɨ ɢɡɪɚɡɹɜɚɧɟ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɚɬɚ ɦɭ ɭɩɨɬɪɟɛɚ. ɍɩɨɬɪɟɛɚɬɚ ɧɚ ɟɡɢɤɚ ɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɬɟ ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɟ ɫɴɳɨ ɮɨɪɦɚ ɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧ ɟɡɢɤ.  
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3.4. Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɭɦ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ  
 
ȼ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ ɭɱɟɧɟ ɫɬɭɞɟɧɬɴɬ ɱɟɫɬɨ ɫɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɜɚ ɞɚ ɢɡɛɟɪɟ ɢ ɭɫɜɨɢ 

ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɩɨ-ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɟɧ ɩɥɚɧ ɢ ɞɚ ɝɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɚ ɜ ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɬɚ ɫɢ ɪɚɛɨɬɚ. ȼ 

ɬɚɡɢ ɜɪɴɡɤɚ ɟɞɧɚ ɨɬ ɡɚɞɚɱɢɬɟ ɧɚ ɨɛɭɱɚɜɚɳɢɹ ɟ ɧɟ ɫɚɦɨ ɞɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ ɡɧɚɧɢɹ, 
ɧɨ ɢ ɞɚ ɪɴɤɨɜɨɞɢ ɢ ɧɚɫɴɪɱɚɜɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɬɨ ɩɪɟɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ, 
ɩɪɟɜɪɴɳɚɣɤɢ ɭɱɟɧɟɬɨ ɜ ɠɟɥɚɧɨ ɡɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚɬɟɥɫɬɜɨ. ɉɪɢ 
ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɬɚɡɢ ɡɚɞɚɱɚ ɨɫɨɛɟɧɚ ɪɨɥɹ ɢɝɪɚɟ ɢɡɛɨɪɴɬ ɧɚ ɦɨɞɟɥ, ɦɟɬɨɞɢ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɥɚɝɚɬ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ. 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɹɬ ɨɩɢɬ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ 
ɤɚɬɨ ɱɭɠɞ ɟɡɢɤ ɜɴɜ ȼɍ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɩɨɤɚɡɜɚ, ɱɟ ɭɫɩɟɲɧɨɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟ 
ɞɚ ɫɟ ɨɫɴɳɟɫɬɜɢ ɧɢɬɨ ɱɪɟɡ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɩɪɟɧɚɫɹɧɟ ɧɚ ɩɨɞɯɨɞɢɬɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɬɟ, 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɜɴɜ ȼɍ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ  ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ 
ɩɪɟɜɨɞ ɧɚ ɭɱɟɛɧɢɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ, ɧɢɬɨ ɱɪɟɡ ɩɴɥɧɨ ɜɡɚɢɦɫɬɜɚɧɟ 
ɧɚ ɞɨɛɪɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ.  

 
Ɏɢɝ.2 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɜɴɜ ȼɍ 
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ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɬ ɨɬ ɧɚɫ ɦɨɞɟɥ ɫɟ ɝɪɚɞɢ ɜɴɪɯɭ 

• ɥɟɤɰɢɹ; 

• ɫɟɦɢɧɚɪɧɨ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ; 
• ɟɡɢɤɨɜɢ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɬɟɫɬɨɜɟ ɡɚ ɫɚɦɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ; 
• ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɚ ɞɨɦɚɲɧɚ ɪɚɛɨɬɚ; 
• ɡɚɞɚɱɢ ɡɚ ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɢ ɜɢɰɨɜɟ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚɬɚ; 
• ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɢ. 

3.4.1. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚ ɥɟɤɰɢɹ 

Ʌɟɤɰɢɹɬɚ ɟ ɮɨɪɦɚ ɧɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɟ ɜɴɜ ȼɍ, ɱɪɟɡ ɤɨɹɬɨ ɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɬ 
ɧɨɜɢ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɫɤɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ. Ɍɹ ɨɛɟɞɢɧɹɜɚ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɧɚɱɢɧɢ (ɡɜɭɤɨɜ, ɬɟɤɫɬɨɜɢ, ɰɢɮɪɨɜ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɧ) ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹɬɚ, ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɜ ɭɱɟɛɧɢɰɢ, ɧɚɭɱɧɢ ɩɨɫɨɛɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ʌɟɤɰɢɹɬɚ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚ ɠɢɜ ɤɨɧɬɚɤɬ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɬɚ ɫ 
ɥɟɤɬɨɪɚ, ɩɪɢ ɤɨɣɬɨ ɥɟɤɬɨɪɴɬ ɧɟ ɫɚɦɨ ɫɴɨɛɳɚɜɚ ɮɚɤɬɢ, ɧɨ ɢ ɝɢ ɤɨɦɟɧɬɢɪɚ. Ɍɭɤ 
ɪɚɡɝɥɟɠɞɚɦɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚ ɥɟɤɰɢɹɬɚ, ɧɹɤɨɢ ɧɟɣɧɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɰɢ ɢ ɩɪɟɞɢɦɫɬɜɚ ɤɚɤɬɨ ɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɛɨɝɚɬɹɜɚɧɟ. 

ɋɩɨɪɟɞ ɂ. Ƚɸɞɠɟɧɨɜ (Ƚɸɞɠɟɧɨɜ, 2007) ɥɟɤɰɢɹɬɚ ɟ ɭɞɚɱɧɨ ɞɚ ɫɟ 
ɨɛɨɝɚɬɢ ɫ:  

• ɨɫɴɡɧɚɬɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɬɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢ (ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨɫɬ, ɧɚ ɞɨɫɬɴɩɧɨɫɬ, ɧɚ ɧɚɝɥɟɞɧɨɫɬ, ɧɚ 
ɫɴɡɧɚɬɟɥɧɨɫɬ, ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ, ɧɚ ɬɪɚɣɧɨ ɭɫɜɨɹɜɚɧɟ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɬɚ ɢ ɧɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞ), ɤɨɟɬɨ ɧɚɥɚɝɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɨ ɨɛɦɢɫɥɹɧɟ ɧɚ 
ɤɴɞɟ, ɤɚɤ, ɫ ɤɚɤɜɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɥɚɝɚɬ ɬɟɡɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ; 

• ɦɨɬɢɜɢɪɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢɬɟ ɡɧɚɧɢɹ; 

• ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ ɡɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ; 

• ɫɴɨɛɪɚɡɹɜɚɧɟ ɫ ɬɟɦɩɨɬɨ ɡɚ ɨɫɴɡɧɚɜɚɧɟ ɢ ɡɚɩɢɫɜɚɧɟ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ 

ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ; 

• ɩɨɫɨɱɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɢɡɭɱɚɜɚɧɢɬɟ ɬɟɨɪɟɦɢ;  
• ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɹɫɧɨ ɩɨɫɨɱɜɚɧɟ ɧɚ ɨɛɳɨɬɨ; 

• ɫ ɞɨɫɬɢɝɚɧɟ ɞɨ ɧɨɜɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɚ ɛɚɡɚɬɚ ɧɚ ɢɡɥɨɠɟɧɨɬɨ, ɪɟɲɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɩɥɚɧɢɪɚ ɜ ɫɥɟɞɜɚɳɚɬɚ ɥɟɤɰɢɹ. 

Ʌɟɤɰɢɹɬɚ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɡɚɬɚ ɧɚ ɬɪɢ ɮɚɤɬɨɪɚ: 
• ɨɩɢɬ ɧɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɤɨɣɬɨ ɟ ɞɨɤɚɡɚɥ ɫɜɨɹɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ; 

• ɥɢɱɟɧ ɨɩɢɬ; 

• ɧɨɜɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  
ɇɚɥɚɝɚɳɚ ɫɟ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɫɤɢɬɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢ ɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧɟɬɨ 

ɩɪɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɡɚ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɤɴɦ: 
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• ɢɡɛɹɝɜɚɧɟ ɧɚ ɫɥɨɠɧɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɨɪɟɦɢ, ɚ ɞɚɜɚɧɟ ɫɚɦɨ ɧɚ ɢɞɟɹɬɚ 

ɡɚ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɨɫɨɱɜɚɧɟ ɧɚ ɢɡɬɨɱɧɢɤɚ, ɤɴɞɟɬɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ 
ɧɚɦɟɪɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɫɬɜɨɬɨ; 

• ɞɚɜɚɧɟ  ɧɚ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɬɟɨɪɟɦɢ, ɤɨɢɬɨ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ, ɛɟɡ ɫɬɪɨɝɨ 

ɩɪɟɰɢɡɢɪɚɧɟ. 
Ɉɩɢɬьɬ ɜьɜ ɎɚȽɂɈɉɆ ɩɨɤɚɡɜɚ, ɱɟ ɩɪɢ ɡɚɩɨɱɜɚɧɟ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɧɚ 

ɩьɪɜɨɤɭɪɫɧɢɰɢɬɟ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɡɚ ɭɥɟɫɧɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹɬɚ, ɪɟɮɥɟɤɫɢɹɬɚ ɢ ɢɧɬɟɪɩɨɥɚɰɢɹɬɚ ɟ ɰɟɥɟɫɴɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɢ ɥɟɤɰɢɹɬɚ 
ɞɚ ɛɴɞɟ ɪɚɡɞɚɞɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɫ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢɬɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɬɟɪɦɢɧɢ ɫ ɩɪɟɜɨɞ 
ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɟɡɢɤ ɢ ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ ɫɢɦɜɨɥɢ. Ʉɚɬɨ ɩɪɢɦɟɪ ɫɟ ɞɚɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 
ɤɨɣɬɨ ɞɚ ɛɴɞɟ ɪɚɡɞɚɞɟɧ ɩɪɟɞɢ ɥɟɤɰɢɢɬɟ ɧɚ ɬɟɦɚ „Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɢ ɱɢɫɥɚ“ ɢ 
„ɋɢɫɬɟɦɢ ɥɢɧɟɣɧɢ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ“. 

3.4.2.  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɧɨ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ ɧɚ 
ɬɟɦɚ “Кɨɦɩɥɟɤɫɧɢ ɱɢɫɥɚ” 

ɉɨɞɯɨɞɹɳɢɹɬ ɢɡɛɨɪ ɧɚ ɰɟɥɢɬɟ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɧɨɬɨ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚ 
ɤɚɤɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɭɱɟɛɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫ, ɤɚɬɨ ɞɚɜɚ ɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɢɡɛɨɪ ɧɚ 
ɩɨɞɯɨɞɚ, ɦɟɬɨɞɢɬɟ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ, ɬɚɤɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɤɚɤɜɚ ɟ ɬɟɦɚɬɚ ɧɚ ɞɚɞɟɧɨ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ 
ɟɞɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚ ɰɟɥ ɜ ɧɟɝɨ ɟ  ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɜɪɴɡɤɚɬɚ ɩɨɧɹɬɢɟ-ɬɟɪɦɢɧ ɧɚ 
ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɦɢɫɴɥ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɟɧ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɢɡɤɚɡ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ. ɉɨɡɧɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ 
ɫɟɦɢɧɚɪɧɨɬɨ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ ɞɚɜɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɩɨ-ɥɟɫɧɨ ɢ ɩɨ-ɹɫɧɨ ɞɚ ɫɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ ɰɟɥɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɩɨɫɬɚɜɹɬ ɡɚ ɞɚɞɟɧɨ  ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ.                                                      
 ɋɟɦɢɧɚɪɧɨɬɨ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ ɫɟ ɩɪɨɜɟɠɞɚ ɩɨ ɝɪɭɩɢ. ȼɪɟɦɟɬɪɚɟɧɟɬɨ ɧɚ 
ɡɚɧɹɬɢɟɬɨ ɟ 90 ɦɢɧɭɬɢ. Ɍɭɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɦɟ ɩɪɢɦɟɪɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ 
ɧɚ ɬɟɦɚ „Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɢ ɱɢɫɥɚ“. ɉɪɟɞɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ:  

• ɩɪɨɜɟɪɟɧɢɬɟ ɞɨɦɚɲɧɢ ɪɚɛɨɬɢ; 
• ɥɢɫɬɚ ɫ ɧɨɜɚɬɚ ɞɨɦɚɲɧɚ ɪɚɛɨɬɚ, ɧɚ ɝɴɪɛɚ ɧɚ ɤɨɣɬɨ ɫɚ ɜɟɪɧɢɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɧɚ ɩɪɟɞɢɲɧɚɬɚ;  

•  ɥɢɫɬ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɡɚɞɚɱɢɬɟ ɨɬ ɧɨɜɨɬɨ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ „Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɢ ɱɢɫɥɚ”. 
3.4.3. Ⱦɨɦɚɲɧɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ – ɧɟɞɟɥɢɦɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɭɱɟɛɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫ 

Ⱦɨɦɚɲɧɢɬɟ ɪɚɛɨɬɢ ɫɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɨ ɩɪɨɞɴɥɠɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɩɨɞɚɞɟɧɢɹ ɧɚ 

ɥɟɤɰɢɢɬɟ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧ ɩɨ ɜɪɟɦɟ ɧɚ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. Ɍɟ ɫɩɨɦɚɝɚɬ ɡɚ 
ɬɪɚɣɧɨɬɨ ɢ ɫɴɡɧɚɬɟɥɧɨ ɭɫɜɨɹɜɚɧɟ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɚɬɚ ɪɨɥɹ ɧɚ 
ɞɨɦɚɲɧɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫɟ ɢɡɪɚɡɹɜɚ ɜ ɬɨɜɚ, ɱɟ ɬɹ ɭɩɪɚɠɧɹɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɨɞɝɨɬɜɹ ɢ 
ɭɥɟɫɧɹɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɢ ɩɨɞɬɢɤɜɚ ɤɴɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɦɢɫɥɟɧɟ. Ɉɬ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚ ɝɥɟɞɧɚ ɬɨɱɤɚ ɬɹ ɢɡɥɢɡɚ ɨɬ ɜɪɟɦɟɜɢɬɟ ɪɚɦɤɢ ɧɚ 
ɥɟɤɰɢɢɬɟ ɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɬɚ ɢ ɞɚɜɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫɴɫ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɨ ɬɟɦɩɨ. Ⱦɨɦɚɲɧɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɫɴɪɱɚɜɚ ɫɚɦɨɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɬɚ, ɫɴɛɭɠɞɚ 
ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɟɧ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɚ ɡɚ ɫɚɦɨɭɬɜɴɪɠɞɚɜɚɧɟɬɨ. ɇɨ ɬɹ ɦɨɠɟ ɞɚ 
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ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚ, ɤɚɤɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɧɢ, ɬɚɤɚ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɧɢ ɟɦɨɰɢɢ. Ⱥɤɨ ɡɚɞɚɞɟɧɚɬɚ 
ɞɨɦɚɲɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɟ ɫɴɩɴɬɫɬɜɚɧɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟɬɨ ɧɚ 
ɰɹɥɨɫɬɧɨɬɨ ú ɪɟɲɟɧɢɟ, ɬɨɜɚ ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɨ ɨɛɥɟɤɱɚɜɚ ɭɱɟɧɟɬɨ. ɍɱɟɧɟɬɨ ɨɬ 
ɪɟɲɟɧɢ ɡɚɞɚɱɢ ɟ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ. Ɋɟɞɢɰɚ 

ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɧɚ Ɋɟɧɤɥ ɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜ (Renkl, Gruber, Weber 2003) ɩɨɤɚɡɜɚɬ, ɱɟ ɜ 
ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ ɟɞɢɧ ɭɱɟɛɟɧ ɩɪɨɰɟɫ ɭɱɟɧɟɬɨ ɨɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɟɲɟɧɢ ɡɚɞɚɱɢ ɟ ɩɨ-

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɨɬɨ ɪɟɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. ɇɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟɬɨ ɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɰɢ (Ableitinger, 2011) ɦɨɠɟ ɞɚ ɢɦɚ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɟɧ ɟɮɟɤɬ. 
ɉɪɢɦɟɪɧɢɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢ, ɫɚɦɨ ɤɨɝɚɬɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɨ ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɨ ɫɟ ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɬ ɢ ɪɚɡɛɢɪɚɬ. 

Ⱦɨɦɚɲɧɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɜɴɜ ɎɚȽɂɈɉɆ ɢɝɪɚɟ ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɚ 
ɪɨɥɹ ɩɪɢ ɞɨɩɭɫɤɚɧɟ ɞɨ ɢɡɩɢɬ. Ⱦɨɦɚɲɧɢɬɟ ɪɚɛɨɬɢ ɫɚ ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɢ. ȼ ɪɚɦɤɢɬɟ 
ɧɚ ɫɟɦɟɫɬɴɪɚ ɫɟ ɡɚɞɚɜɚɬ 12 ɞɨɦɚɲɧɢ ɪɚɛɨɬɢ ɫ ɩɨ 5 ɡɚɞɚɱɢ, ɜɫɹɤɚ ɨɬ ɤɨɢɬɨ 
ɧɨɫɢ ɩɨ 10 ɬɨɱɤɢ. Ɇɢɧɢɦɚɥɧɢɹɬ ɛɪɨɣ ɫɴɛɪɚɧɢ ɬɨɱɤɢ ɡɚ ɞɨɩɭɫɤɚɧɟ ɞɨ ɢɡɩɢɬ ɟ 
350, ɦɢɧɢɦɚɥɧɢɹɬ ɛɪɨɣ  ɩɪɟɞɚɞɟɧɢ ɞɨɦɚɲɧɢ ɪɚɛɨɬɢ ɟ 8. ȼɫɹɤɚ ɞɨɦɚɲɧɚ 
ɪɚɛɨɬɚ ɡɚɩɨɱɜɚ ɫɴɫ ɡɚɞɚɱɚ ɨɬ ɩɪɟɞɯɨɞɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢ ɫɴɞɴɪɠɚ 4 ɡɚɞɚɱɢ ɨɬ 
ɪɚɡɝɥɟɠɞɚɧɚɬɚ ɬɟɦɚ. Ɂɚɞɚɱɢɬɟ ɫɚ ɨɬ ɬɚɤɨɜɚ ɟɫɬɟɫɬɜɨ, ɱɟ ɫɴɞɴɪɠɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬ, ɧɨ ɧɟ ɬɚɤɚɜɚ, ɱɟ ɞɚ ɨɬɤɚɠɚɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɨɬ ɬɴɪɫɟɧɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɞɚ 
ɝɨ ɩɪɢɧɭɞɹɬ ɞɚ ɬɴɪɫɢ ɩɨɦɨɳ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ. ɋ ɜɫɹɤɚ ɫɥɟɞɜɚɳɚ ɞɨɦɚɲɧɚ ɫɟ 
ɞɚɜɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɯɨɞɧɚɬɚ ɜ ɤɥɸɱɨɜɢ ɫɬɴɩɤɢ. ɉɪɨɜɟɪɤɚɬɚ ɫɟ ɢɡɜɴɪɲɜɚ 
ɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɨɬ ɩɨ-ɝɨɪɟɧ ɤɭɪɫ, ɧɚɪɢɱɚɧɢ ɬɸɬɨɪɢ. ȼɴɜ ɜɪɴɡɤɚ ɫ ɞɨɛɢɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɭɦɟɧɢɹ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɟɤɢɩ ɫɟ ɞɨɩɭɫɤɚ ɩɪɟɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɞɨɦɚɲɧɢ ɩɨ ɞɜɨɣɤɢ, ɤɚɬɨ 
ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚɬɚ ɫɟ ɞɜɨɣɤɚ ɨɫɬɚɜɚ ɧɟɩɪɨɦɟɧɟɧɚ ɞɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɫɟɦɟɫɬɴɪɚ. ȼ 
ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɢɹ ɬɪɭɞ ɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɴɥɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɨɬ ɞɨɦɚɲɧɢ ɪɚɛɨɬɢ ɡɚ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɬɚ „Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ- ɩɨɞɝɨɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤɭɪɫ“  ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ. 
3.4.4. Ɍɟɫɬɨɜɟ ɡɚ ɫɚɦɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ. ȿɡɢɤɨɜɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɬɟɫɬɨɜɟ 

 ɉɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢɬɟ ɬɟɫɬɨɜɟ ɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɢ ɧɚ ɛɚɡɚɬɚ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢ 
ɩɪɨɭɱɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɨɩɢɬ ɢ ɫɚ ɩɪɟɪɚɛɨɬɜɚɧɢ ɢ ɞɨɩɴɥɜɚɧɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɤɚɬɨ ɫɟ 
ɩɪɟɰɟɧɹɜɚ ɞɚɥɢ ɫɚ ɬɨɱɧɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɚɧɢ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢ ɩɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬ ɢ ɞɚɥɢ 
ɢɡɦɟɪɜɚɬ ɬɨɡɢ ɭɱɟɛɟɧ ɪɟɡɭɥɬɚɬ, ɤɨɣɬɨ ɫɟ ɰɟɥɢ. ȿɞɢɧ ɬɢɩ ɨɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɢɬɟ 
ɬɟɫɬɨɜɟ ɫɚ ɡɚɞɚɱɢ ɫ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢ ɨɬɝɨɜɨɪɢ. Ɍɚɤɢɜɚ ɫɚ ɧɚɩɪɢɦɟɪ Ɍ2 ɨɬ ɬɟɫɬ 1, 
Ɍ2 ɨɬ ɬɟɫɬ 2 ɢ ɞɪɭɝɢ. Ⱦɪɭɝ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧ ɬɢɩ ɬɟɫɬɨɜɟ ɫɚ  ɬɟɫɬɨɜɟ, ɫɴɞɴɪɠɚɳɢ 
ɜɴɩɪɨɫɢ ɡɚ ɫɴɩɨɫɬɚɜɹɧɟ (ɫɜɴɪɡɜɚɧɟ). Ɍɚɤɴɜ ɟ ɧɚɩɪɢɦɟɪ Ɍ3 ɨɬ ɬɟɫɬ 4. ɋ ɰɟɥ ɞɚ 
ɫɟ ɭɫɜɨɹɬ ɩɨ-ɞɨɛɪɟ ɬɟɪɦɢɧɢɬɟ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɤɚɤɬɨ ɢ ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɢ ɢ ɬɟɫɬɨɜɟ, ɫɴɞɴɪɠɚɳɢ ɬɟɤɫɬɨɜɟ ɡɚ 
ɩɨɩɴɥɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɚɡɧɢ ɦɟɫɬɚ ɤɚɬɨ Ⱥ1 ɨɬ ɬɟɫɬ 1, Ɍ2 ɨɬ ɬɟɫɬ 5 ɢ ɞɪ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢ 
ɫɚ ɢ ɬɟɫɬɨɜɟ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɢ ɢɡɛɨɪɧɢ ɨɬɝɨɜɨɪɢ. Ɍɚɤɴɜ ɟ ɧɚɩɪɢɦɟɪ Ɍ1 ɨɬ ɬɟɫɬ 3 
ɢ ɞɪɭɝɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɟɧɢ ɫɚ 8 ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɬɟɫɬɨɜɟ. 
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3.4.5.  Ɂɚɞɚɱɢ ɡɚ ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɢ ɜɢɰɨɜɟ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚɬɚ 

     1.  Ɂɚɞɚɱɢ ɡɚ ɥɸɛɢɬɟɥɢ 

Зɚɞɚɱɢɬɟ ɡɚ ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɧɟ ɫɚ ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɢ ɡɚ ɨɛɳɚɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ. Ɍɟ 
ɩɨ-ɫɤɨɪɨ ɨɬɝɨɜɚɪɹɬ ɧɚ ɜɴɩɪɨɫɚ, ɡɚɳɨ ɭɱɢɦ ɬɨɜɚ. Ɍɟɠɟɫɬɬɚ ɩɪɢ ɬɹɯ ɩɚɞɚ ɜɴɪɯɭ 
ɫɴɫɬɚɜɹɧɟɬɨ ɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɹ ɦɨɞɟɥ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɚɧɢ ɫɚ ɤɴɦ ɩɨ-ɧɚɩɪɟɞɧɚɥɢɬɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɢ, ɧɨ ɫɚ ɩɨɥɟɡɧɢ ɡɚ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɴɜ ɜɫɢɱɤɢ.  

4. ȼɢɰɨɜɟ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚɬɚ 

Вɢɰɴɬ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɚɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɡɚ 
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɧɚɱɢɧ ɡɚ ɩɪɢɜɥɢɱɚɧɟ ɧɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟɬɨ ɢ ɨɛɨɝɚɬɹɜɚɧɟ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢɹ 
ɟɡɢɤ ɤɚɤɬɨ ɢ ɡɚ  ɡɚɛɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɬɨɜɚɪɜɚɧɟ ɧɚ ɧɚɩɪɟɠɟɧɢɟɬɨ 

3.4.6. Кɨɧɫɭɥɬɚɰɢɢ 

Ƚɥɚɜɧɚɬɚ ɰɟɥ ɧɚ ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɹɬɚ ɟ „ɞɚ ɨɤɚɡɜɚ ɩɨɦɨɳ ɧɚ ɭɱɚɳɢɬɟ ɫɟ 

ɩɪɢ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɢɬɟ ɭɱɟɛɧɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɢ ɩɪɟɨɞɨɥɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɫɪɟɳɚɧɢɬɟ ɨɬ ɬɹɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɚɬɚ ɢɦ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɧɚ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚ ɞɟɣɧɨɫɬ” (ɉɟɬɪɨɜ, Ƚɚɧɱɟɜ, 2009).  

Ʉɨɧɫɭɥɬɚɰɢɢɬɟ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɬɚ „Mɚɬɟɦɚɬɢɤɚ-ɩɨɞɝɨɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤɭɪɫ” ɫɚ 
2 ɱɚɫɚ ɫɟɞɦɢɱɧɨ. ɐɟɥɟɫɴɨɛɪɚɡɧɨ ɟ ɩɨɧɟ ɩɴɪɜɚɬɚ ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɹ ɡɚ ɫɟɦɟɫɬɴɪɚ ɞɚ 
ɟ ɮɪɨɧɬɚɥɧɚ ɬ.ɟ. ɞɚ ɟ ɫ ɜɫɢɱɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɜ ɩɴɪɜɢ ɫɟɦɟɫɬɴɪ. Ɍɹ ɢɦɚ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨ-ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɟ ɜɴɜɟɠɞɚɳɚ. ɑɪɟɡ ɧɟɹ ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ 
ɫɟ ɡɚɩɨɡɧɚɜɚɬ ɫ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɦɟɬɨɞɢ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɢɬɟ ɢɡɬɨɱɧɢɰɢ ɢ 
ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɬɟ ɞɟɣɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɬɚ. Ⱦɪɭɝɢɬɟ ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɢ ɫɚ ɝɪɭɩɨɜɢ, ɨɛɯɜɚɳɚɬ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɫɴɫ 
ɫɯɨɞɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɪɢ ɢɡɭɱɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɬɚ, ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢ. 

ɉɥɚɧɢɪɚɧɚ ɟ ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɧɚ  ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɹ. ɇɟɣɧɚɬɚ ɰɟɥ ɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚɬɚ ɧɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ ɡɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɹ ɢɡɩɢɬ. Ɍɹ ɫɴɳɨ ɟ ɮɪɨɧɬɚɥɧɚ ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɹ. 
Ƚɪɭɩɨɜɢɬɟ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɬɟ ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ. Ɍɟ ɫɟ 
ɩɪɨɜɟɠɞɚɬ ɫɩɨɪɟɞ ɝɪɚɮɢɤɚ ɧɚ ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɢɬɟ. Ɍɭɤ ɞɚɜɚɦɟ ɩɪɢɦɟɪɢ ɡɚ 
ɜɴɜɟɠɞɚɳɚ ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɧɚ ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɹ. 
3.4.7. ɇɹɤɨɢ ɦɟɬɨɞɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɨɢɬɨ ɞɨɩɪɢɧɚɫɹɬ ɡɚ ɩɨ-ɞɨɛɪɚ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ 

ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɬɟ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬ ɤɚɬɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɬɚ ɡɚ: 
• ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹɬɚ, 

ɭɥɟɫɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹɬɚ; 

• ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɨɛɳɭɜɚɧɟɬɨ ɦɟɠɞɭ ɨɛɭɱɚɜɚɳ ɢ ɨɛɭɱɚɟɦ, ɫɚɦɢɬɟ 

ɨɛɭɱɚɟɦɢ ɢ ɨɛɭɱɚɟɦɢ ɢ ɯɢɩɟɪɦɟɞɢɚ;   

• ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɬɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɨɫɬ, ɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬ ɢ ɫɚɦɨɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬ, ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɟɤɢɩ, 
ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ. 
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Ɍɭɤ ɨɛɪɴɳɚɦɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɹɤɨɢ ɢɡɜɟɫɬɧɢ ɦɟɬɨɞɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɨɢɬɨ 

ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɞɨɩɪɢɧɟɫɚɬ ɡɚ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ 
ɟɡɢɤ ɤɚɬɨ: ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧɢ ɢ ɫɢɧɞɢɤɚɥɧɢ ɝɪɭɩɢ, 
ɩɢɪɚɦɢɞɢ, ɱɟɬɟɧɟ, ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ ɤɚɬɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɞɟɛɚɬ, Buzz-ɝɪɭɩɢ, SWOT-

ɚɧɚɥɢɡ, ɚɤɜɚɪɢɭɦ, ɦɟɬɨɞ „ɦɨɡɴɱɧɚ ɚɬɚɤɚ“, ɥɚɜɢɧɚ, ɩɚɧɟɥɧɚ ɞɢɫɤɭɫɢɹ, 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ Lead-Learner.  

3.5. ȿɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɨ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ - ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɧ ɦɨɞɟɥ 
ȼ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ ɳɟ ɩɪɢɥɨɠɢɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɢɹ ɨɬ Ɇ. Ƚɟɨɪɝɢɟɜɚ ɢ ɋ. 

Ƚɪɨɡɞɟɜ (Ƚɟɨɪɝɢɟɜɚ, Ƚɪɨɡɞɟɜ, 2015) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɧ ɦɨɞɟɥ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ 
„Ɉɛɭɱɚɜɚɳ – ɨɛɭɱɚɜɚɧ“ ɜ ɝɪɚɧɢɰɢɬɟ ɧɚ “NDM ”: 

Ɏɢɝ.3 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɧ ɦɨɞɟɥ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ „Ɉɛɭɱɚɜɚɳ – ɨɛɭɱɚɜɚɧ“ ɜ ɝɪɚɧɢɰɢɬɟ 
ɧɚ “NDM ”. 

 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚɬɚ ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɱɢɹɬɨ ɢɞɟɚɥɧɚ ɰɟɥ ɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɭɱɚɳɢɬɟ ɫɟ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ, ɫɟ ɝɪɚɞɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɬɚ 
ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɧɢɹ ɦɨɞɟɥ. ɉɪɢ ɧɟɹ ɨɬ ɧɚɱɚɥɧɚɬɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ „Ɉɛɭɱɚɜɚɳ – ɨɛɭɱɚɜɚɧ“  ɫɟ ɞɨɫɬɢɝɚ ɞɨ ɧɨɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜɨɞɟɳɚ ɞɨ 
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ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɭɱeɳɢɬɟ ɫɟ. Ɋɚɛɨɬɢ ɫɟ ɜ ɬɚɤɚ ɧɚɪɟɱɟɧɚɬɚ “NDM”-ɫɪɟɞɚ ɤɚɬɨ 

ɫɟ ɡɚɩɨɱɜɚ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚ ɫɪɟɞɚ,  ɤɨɹɬɨ ɨɛɯɜɚɳɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɨɛɭɱɚɜɚɳɢɬɟ ɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɭɱɟɳɢɬɟ, ɩɪɟɦɢɧɚɜɚ ɫɟ ɩɪɟɡ 
ɨɛɭɱɚɜɚɳɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɳɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚ, ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ, ɦɢɫɥɨɜɧɚ ɫɪɟɞɚ ɢ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨ-ɦɨɞɟɥɢɪɚɳɚ ɫɪɟɞɚ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɞɨɫɬɢɝɧɟ ɞɨ ɧɨɜɚɬɚ ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ȼ ɬɨɡɢ ɦɨɞɟɥ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɚ ɞɜɚɬɚ ɛɥɨɤɚ – ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɟɧ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɧ. Ɉɬ ɝɥɟɞɧɚ ɬɨɱɤɚ ɧɚ „NDM“ - ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɜ 
ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ ɫɟ ɫɩɢɪɚɦɟ ɩɪɟɞɢ ɜɫɢɱɤɨ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɭɦ 
ɤɚɬɨ ɜɚɠɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɧɢɬɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɨɛɭɱɚɜɚɧɢɬɟ. ɋɩɨɪɟɞ Ɇ. Ƚɟɨɪɝɢɟɜɚ ɢ ɋ. Ƚɪɨɡɞɟɜ (Ƚɟɨɪɝɢɟɜɚ, Ƚɪɨɡɞɟɜ, 2016) 

ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɨɛɴɪɧɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ: 
 ɫɟɧɡɨɦɨɬɨɪɧɢɬɟ ɪɟɥɚɰɢɢ ɫ  ɰɟɥ ɞɚ ɫɟ ɫɬɢɝɧɟ ɞɨ ɟɣɞɟɬɢɱɧɨ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ 

(ɹɫɧɨɬɚ ɧɚ ɜɴɬɪɟɲɧɨ-ɩɫɢɯɢɱɧɢɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ); 
 ɨɩɟɪɢɪɚɧɟ ɫɴɫ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɴɜ ɜɴɬɪɟɲɟɧ ɩɥɚɧ ɢ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ 

ɚɧɬɢɰɢɩɚɬɢɜɧɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɢ; 
 ɫɴɱɟɬɚɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨɬɨ ɫ ɟɦɨɰɢɨɧɚɥɧɨɬɬɨ ɧɚɱɚɥɨ ɜɴɜ ɜɫɹɤɚ 

ɭɱɟɛɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ; 
 ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɬɚ; 
 ɝɪɭɩɨɜɨ ɬɴɪɫɟɧɟ ɧɚ ɢɞɟɢ (ɜɴɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɚɫɨɰɢɚɬɢɜɧɢ ɜɪɴɡɤɢ ɦɟɠɞɭ 

ɨɛɟɤɬɢ, ɬɴɪɫɟɧɟ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɢ ɞɪ. ɜ ɩɨɫɨɱɟɧɚɬɚ ɬɪɢɚɞɚ – ɜɬɨɪɢ ɛɥɨɤ); 
 ɦɢɫɥɨɜɧɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɫ ɚɤɰɟɧɬ ɜɴɪɯɭ ɤɪɢɬɢɱɧɨɬɨ ɦɢɫɥɟɧɟ.  

     ɉɨɫɨɱɟɧɨɬɨ ɩɨɤɚɡɜɚ, ɱɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɬɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɹɧɟ ɫɟ ɨɩɢɫɜɚ ɤɚɬɨ 
ɩɪɨɰɟɫ, ɩɪɢ ɤɨɣɬɨ ɫɭɛɟɤɬɴɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹ ɫɜɨɹɬɚ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɨɬɤɪɢɜɚ 
ɫɦɢɫɴɥɚ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɬɨ ɫɢ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɧɟ. ȼ ɬɨɡɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬ 
ɫɚɦɨɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɨɡɧɚɧɢɹɬɚ ɟ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚ ɰɟɥɟɧɚɫɨɱɟɧɨ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɧɨ ɨɬ ɫɚɦɢɹ ɫɭɛɟɤɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɂɚ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɜɴɪɧɟ ɬɨɜɚ ɜ 
ɟɞɧɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɞɨɦɢɧɚɧɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɢɧɬɟɥɟɤɬɚ, ɨɛɭɱɚɜɚɳɢɹɬ ɬɪɹɛɜɚ 
ɞɚ ɨɫɢɝɭɪɢ:   

 ɜɴɬɪɟɲɧɨ ɰɟɥɟɨɛɪɚɡɭɜɚɧɟ ɡɚ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɚɰɢɹ;  

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚ ɞɟɣɧɨɫɬ; 
 ɢɡɛɨɪ ɧɚ ɩɨɞɯɨɞɢ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ.  

 

3.6. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ 
Ɂɚ ɰɟɥɢɬɟ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɨɬɨ ɩɪɨɭɱɜɚɧɟ ɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɟ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧ ɩɚɤɟɬɚ STATISTICA 10.0. ɢ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɦɟɬɨɞɢ:  

• ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɟɧ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɚɧɚɥɢɡ – ɜ ɬɚɛɥɢɱɟɧ ɜɢɞ ɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɨ 

ɱɟɫɬɨɬɧɨɬɨ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɝɥɟɠɞɚɧɢɬɟ ɩɪɢɡɧɚɰɢ, ɪɚɡɛɢɬɢ ɩɨ ɝɪɭɩɢ ɧɚ 
ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ, ɫɪɟɞɧɢɬɟ ɫɬɨɣɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɬɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ,  95% 

ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɧɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɬɟ ɫɬɨɣɧɨɫɬɢ. Ɂɚ ɧɚɝɥɟɞɧɨ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɫɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢ ɯɢɫɬɨɝɪɚɦɢɬɟ, ɫɴɨɬɜɟɬɫɜɚɳɢ ɧɚ 
ɱɟɫɬɨɬɧɢɬɟ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; 

• ɬɟɫɬ ɧɚ ɋɬɸɞɟɧɬ (t-ɤɪɢɬɟɪɢɣ) ɡɚ ɞɜɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɢ ɢɡɜɚɞɤɢ – ɡɚ 

ɨɬɤɪɢɜɚɧɟ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɚ ɪɚɡɥɢɤɚ ɜ ɫɪɟɞɧɢɬɟ ɫɬɨɣɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɩɪɨɭɱɜɚɧɢɬɟ ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɧɚ ɢ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɚ ɝɪɭɩɢ (Prodanova, 
2008) ; 

• ɞɢɫɩɟɪɫɢɨɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ (ANOVA) – ɫ ɰɟɥ ɞɚ ɫɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢ 

ɧɚɥɢɱɢɟ/ ɨɬɫɴɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɜɚ ɢ ɩɨɜɟɱɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɴɪɯɭ ɫɪɟɞɧɢɬɟ 
ɫɬɨɣɧɨɫɬɢ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢ ɩɪɢɡɧɚɰɢ.  

Ɂɚ ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɬɟ ɩɪɟɡ 2014 ɢ 2015 ɝɨɞɢɧɚ ɫɚ 
ɫɮɨɪɦɢɪɚɧɢ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧa ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɧɚ ɝɪɭɩa. 

ȿɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ 2014 

ɉɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɜ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɚɬɚ ɝɪɭɩɚ ɨɬ ɜɢɩɭɫɤ 2014 ɧɚ ɎɚȽɂɈɉɆ 
ɫɚ ɡɚɩɢɫɚɧɢ 30 ɫɬɭɞɟɧɬɚ. Ɉɬ ɬɟɡɢ 30 ɩɴɪɜɨɤɭɪɫɧɢɰɢ 17 ɫɚ ɩɪɢɟɬɢ ɜ Ɍɍ-ɋɨɮɢɹ 
ɫ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬ ɦɚɬɭɪɚ ɩɨ ȻȿɅ, 3-ɦɚ ɫ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬ ɦɚɬɭɪɚ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɢ 10 ɫ 
ɨɰɟɧɤɚ ɨɬ ɢɡɩɢɬ ɜɴɜ ȼɍ. ȼɴɜ ɎɚȽɂɈɉɆ 18 ɨɬ ɬɹɯ ɫɚ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɜ ɧɢɜɨ ɋ1 
ɢ 12 ɜ ɧɢɜɨ ȼ2 ɩɨ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ. ɋɪɟɞ ɬɹɯ ɧɹɦɚ ɧɟɡɚɜɟɪɢɥɢ ɫɟɦɟɫɬɴɪ ɩɨ 
„Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ-ɩɨɞɝɨɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤɭɪɫ“ ɢɥɢ ɧɚɩɭɫɧɚɥɢ ɢ ɜɫɢɱɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɛɹɯɚ 

ɜɡɟɬɢ ɩɨɞ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚɬɚ. ɉɨ ɩɪɢɟɦ ɜ Ɍɍ-ɋɨɮɢɹ ɢ ɡɚɩɢɫɜɚɧɟ ɜ 
ɧɢɜɨ ɡɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɤɨɧɬɪɨɥɧɚɬɚ ɝɪɭɩɚ ɢ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɚɬɚ ɝɪɭɩɚ ɢɦɚɬ 
ɟɞɧɚɤɜɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. Ɉɬ ɭɱɚɫɬɜɚɳɢɬɟ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɧɚɬɚ ɝɪɭɩɚ ɢɦɚ ɞɜɚɦɚ, 
ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɫɚ ɡɚɜɟɪɢɥɢ ɫɟɦɟɫɬɴɪ ɩɨ ‚Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ-ɩɨɞɝɨɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤɭɪɫ“ ɢ 1 
ɧɚɩɭɫɧɚɥ. Ɍɟ ɧɟ ɫɚ ɪɚɡɝɥɟɠɞɚɧɢ ɩɪɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚɬɚ. Ɍɚɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɧɚɬɚ ɝɪɭɩɚ ɫɟ 
ɫɴɫɬɨɢ ɨɬ 27 ɫɬɭɞɟɧɬɚ.  
ȿɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ 2015 

ɉɪɟɡ 2015 ɝ. ɜɴɜ ɎɚȽɂɈɉɆ ɛɹɯɚ ɡɚɩɢɫɚɧɢ 78 ɫɬɭɞɟɧɬɚ. Ɉɬ ɬɹɯ 24 ɛɹɯɚ  
ɢɡɪɚɡɢɥɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɡɚ ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɩɨ ɬɟɦɢɬɟ ɨɬ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɬɚ „Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ-ɩɨɞɝɨɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤɭɪɫ“. Ɉɬ ɬɟɡɢ 24 ɩɴɪɜɨɤɭɪɫɧɢɰɢ 
ɜ Ɍɍ-ɋɨɮɢɹ 16 ɫɚ ɩɪɢɟɬɢ  ɫ ɨɰɟɧɤɚɬɚ ɨɬ ɦɚɬɭɪɚ ɩɨ ȻȿɅ, 6-ɦɚ ɫ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬ 
ɦɚɬɭɪɚ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɢ 2 ɫ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬ ɢɡɩɢɬ ɜɴɜ ȼɍ. ȼɴɜ ɎɚȽɂɈɉɆ 15 ɨɬ ɬɹɯ 
ɛɹɯɚ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɜ ɧɢɜɨ ɋ1 ɢ 9 ɜ ɧɢɜɨ ȼ2 ɩɨ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ. ȼ ɤɨɧɬɪɨɥɧɚɬɚ 
ɝɪɭɩɚ ɛɹɯɚ ɡɚɩɢɫɚɧɢ 24 ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɬɚɤɚ ɱɟ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɚɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɧɚɬɚ 
ɝɪɭɩɚ ɞɚ ɢɦɚɬ ɟɞɧɚɤɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ. Ɉɬ ɭɱɚɫɬɧɢɰɢɬɟ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɧɚɬɚ ɝɪɭɩɚ 

ɞɜɚɦɚ ɧɟ ɫɚ ɡɚɜɟɪɢɥɢ ɫɟɦɟɫɬɴɪɚ ɢ ɧɟ ɛɹɯɚ ɜɡɟɬɢ ɩɨɞ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚɬɚ.  
3.7. Кɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ 

ȼ ɫɥɟɞɜɚɳɚɬɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ ɢɡɦɟɪɜɚɧɟ ɢ ɨɰɟɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɨɬ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢɹ ɦɨɞɟɥ, ɤɨɹɬɨ ɟ ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɧɚɩɪɚɜɟɧɚɬɚ ɯɢɩɨɬɟɡɚ ɢ 
ɩɨɫɬɚɜɟɧɢɬɟ ɰɟɥɢ ɜ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.  Кɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

 

Кɪɢɬɟɪɢɢ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

1. ɋɬɟɩɟɧ ɧɚ ɪɚɡɛɢɪɚɧɟ 
ɧɚ ɭɱɟɛɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 

1.1 . Ɉɪɢɟɧɬɢɪɚɧɟ ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɟɤɬɢ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ. 

1.2 . Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚ ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ ɩɨɧɹɬɢɹ. 

1.3 . Ɉɩɪɟɞɟɥɹɧɟ ɧɚ ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. 

2. ɋɬɟɩɟɧ ɧɚ 
ɨɜɥɚɞɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɭɱɟɛɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 

     2.1. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɜɚɧɟ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɬɚ ɫ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɟɤɬɢ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ. 

     2.2. ɂɥɸɫɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɬɚ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɢ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

3. Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɜ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

3.1 .Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬ ɞɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɜɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɢɦɚ 
ɭɦɟɧɢɹ ɞɚ ɢɥɸɫɬɪɢɪɚ ɢ ɞɚ ɮɨɪɦɭɥɢɪɚ 
ɨɛɳɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. 

3.2 . ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢ ɢɞɟɢ ɜ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ. 

4. ɋɬɟɩɟɧ ɧɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ 
ɢɡɹɜɢ 

4.1 . Ɉɛɨɫɧɨɜɚɜɚɧɟ ɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬɢɬɟ. 
4.2 . Ⱥɧɬɢɰɢɩɚɬɢɜɧɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɢ ɡɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢ ɢɞɟɢ. 
 

ɐɟɥɬɚ ɧɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧɟɬɨ ɤɴɦ ɬɟɡɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟ:               
• ɨɛɭɱɚɟɦɢɹɬ ɞɚ ɫɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ ɜ ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɢɬɟ ɨɬ ɧɟɝɨ ɞɟɣɧɨɫɬɢ – 

ɩɪɚɜɢɥɧɨ ɞɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɬɚ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ, 
ɩɪɚɜɢɥɧɨ ɞɚ ɪɚɡɪɟɲɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɣɬɨ ɫɬɨɢ ɩɪɟɞ ɧɟɝɨ; 

• ɞɚ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɡɚ ɫɴɳɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɬɟ 
ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɬɜɴɪɞɟɧɢɹ ɜ ɭɧɢɫɨɧ ɫ ɞɨɛɪɨɬɨ ɩɨɡɧɚɜɚɧɟ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ – 

ɜɨɞɟɳɢ ɞɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɦɢɫɥɟɧɟ; 
• ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɧɚ ɢɥɸɫɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɨɜɥɚɞɹɜɚɧɢɬɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɬɜɴɪɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢɹ ɟɡɢɤ ɫ ɰɟɥ ɚɞɚɩɬɢɪɚɧɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɟɬɨ  
ɧɚ ɜɫɟ ɩɨ-ɧɨɜɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ. 
ɉɪɢ ɨɰɟɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɜɫɟɤɢ ɨɬ ɞɟɜɟɬɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɳɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɦɟ 

ɲɟɫɬɨɛɚɥɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɹɬɨ ɫɱɢɬɚɦɟ ɡɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɚ ɢ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɚɬɚ ɨɬ ɧɚɫ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. ɋɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɬɨ ɦɟɠɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɧɢɜɚ ɧɚ 
ɨɰɟɧɹɜɚɧɟ ɟ  ɫɥɟɞɧɨɬɨ: 
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɢ ɧɢɜɚ 
ɧɚ ɨɰɟɧɹɜɚɧɟ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɢ ɧɢɜɚ ɧɚ ɨɰɟɧɹɜɚɧɟ 

2 ɋɥɚɛɨ 

3 ɋɪɟɞɧɨ 

4 Ⱦɨɛɪɨ 

5 Ɇɧɨɝɨ ɞɨɛɪɨ 

6 Ɉɬɥɢɱɧɨ/Ɉɩɬɢɦɚɥɧɨ 

3.8. ɉɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ – ɟɬɚɩɢ (ɤɨɧɫɬɚɧɬɢɪɚɳ, 
ɮɨɪɦɢɪɚɳ, ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɟɧ) 

ɂɡɛɨɪɴɬ ɧɚ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ ɟ ɩɨɞɩɨɦɨɝɧɚɬ ɨɬ ɞɨɩɢɬɜɚɧɟɬɨ ɞɨ  

ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ ɨɬ ɩɴɪɜɢ ɤɭɪɫ ɩɪɟɡ ɭɱɟɛɧɚɬɚ 2013/14 ɝ. ɧɚ ɎɚȽɂɈɉɆ, ɧɚ ɤɨɢɬɨ ɟ 
ɞɚɞɟɧ ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ ɫɴɡɞɚɞɟɧɢ ɭɱɟɛɧɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ ɨɬ ɞɨɰ. ȿ. ȼɴɪɛɚɧɨɜɚ ɢ ɝɥ. ɚɫ. ȿ. 
Ɋɚɞɨɜɚɧɨɜɚ, ɪɚɡɩɨɥɨɠɟɧɢ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɬɚ Moodle

5
 ɜɴɜ ɜɪɴɡɤɚ ɫ ɩɪɨɟɤɬɚ 

„ɂɧɨɜɚɰɢɨɧɧɢ ɮɨɪɦɢ ɡɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɬɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢ”. 

 ɉɪɟɡ ɩɴɪɜɢɹ ɟɬɚɩ ɛɟɲɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɬɚ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɛɹɯɚ ɬɟɦɚɬɚ, ɨɛɟɤɬɚ, ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɰɟɥɢɬɟ ɢ ɡɚɞɚɱɢɬɟ  ɧɚ 

ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ. ɉɪɨɭɱɟɧɢ ɛɹɯɚ  ɩɨɞɯɨɞɹɳɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɢ ɢɡɬɨɱɧɢɰɢ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ 
ɬɟɦɚɬɚ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ, ɛɹɯɚ ɢɡɭɱɟɧɢ  ɧɹɤɨɢ ɞɨɛɪɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢ 
Ȼɴɥɝɚɪɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɢ ɛɹɯɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɢ ɩɪɨɭɱɜɚɧɢɹ. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɚɧɚ ɛɟɲɟ 
ɯɢɩɨɬɟɡɚɬɚ. 

ȼɬɨɪɢɹɬ ɟɬɚɩ ɨɛɯɜɚɳɚ ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ. Ɍɨɣ ɟ 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɟɧ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɛɟɲɟ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɚɳ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ 
ɧɚ ɜɯɨɞɹɳɨɬɨ ɧɢɜɨ. ɋɴɡɞɚɞɟɧɢɹɬ ɦɨɞɟɥ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ 
„Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ-ɩɨɞɝɨɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤɭɪɫ“ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɛɟɲɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚɬɚ ɡɚ ɜɢɩɭɫɤ 2014 ɢ ɜɢɩɭɫɤ 2015. 
 Фɨɪɦɢɪɚɧɟ ɧɚ ɢɡɜɚɞɤɚɬɚ ɢ ɨɛɪɚɡɭɜɚɧɟ ɧɚ ɝɪɭɩɢ 

Ʉɚɬɨ ɝɟɧɟɪɚɥɧɚ ɫɴɜɤɭɩɧɨɫɬ ɡɚ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɛɹɯɚ ɢɡɛɪɚɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ 

ɨɬ ɩɴɪɜɢ ɤɭɪɫ, ɩɴɪɜɢ ɫɟɦɟɫɬɴɪ ɧɚ ɎɚȽɂɈɉɆ  ɜɢɩɭɫɤ  2014 ɢ 2015 ɝɨɞɢɧɢ. 
ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɚɧɟ ɧɚ ɢɡɜɚɞɤɚɬɚ ɛɹɯɚ ɫɩɚɡɟɧɢ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɡɚ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɧɨɫɬ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɟɧ ɨɛɟɦ. (Ȼɢɠɤɨɜ, Ʉɪɚɟɜɫɤɢ, 2005) 

Ɂɚ ɎɚȽɂɈɉɆ ɜ “Yammer“ ɛɟɲɟ ɫɴɡɞɚɞɟɧɚ ɝɪɭɩɚ „Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɉ“ ɡɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ ɜ ɩɴɪɜɢ ɫɟɦɟɫɬɴɪ ɨɬ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɢɬɟ ɝɪɭɩɢ. ɂɡɛɨɪɴɬ ɛɟɲɟ 

ɫɜɴɪɡɚɧ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚɬɚ ɩɨɥɡɜɚɟɦɨɫɬ: 
• ɥɟɫɧɨ ɪɚɡɭɱɚɜɚɧɟ;  
• ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ – ɤɨɥɤɨ ɛɴɪɡɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɬ ɦɨɠɟ ɞɚ ɢɡɩɴɥɧɢ ɡɚɞɚɱɢɬɟ, 

ɫɥɟɞ ɤɚɬɨ ɟ ɪɚɡɭɱɢɥ ɞɢɡɚɣɧɚ; 
• ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɡɚɩɨɦɧɹɧɟ – ɤɨɥɤɨ ɛɴɪɡɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɬ ɦɨɠɟ ɞɚ 

ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɢ ɭɦɟɧɢɹɬɚ ɫɢ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚ. 
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ɉɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ “Yammer“ ɧɟ ɟ ɫɜɴɪɡɚɧɨ ɫ ɭɫɜɨɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɨɜɢ ɭɦɟɧɢɹ, 
ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɨɛɳɭɜɚɧɟɬɨ ɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɧɚ ɬɨɜɚ ɜɴɜ “Facebook”. Ɉɬ ɞɪɭɝɚ ɫɬɪɚɧɚ  
ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ “Yammer“ ɨɬɝɨɜɚɪɹ ɢ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɡɚ ɞɨɛɪɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚ ɩɨɥɡɜɚɟɦɨɫɬ: 
• ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬ – ɥɟɫɟɧ ɢ ɭɞɨɛɟɧ ɧɚɱɢɧ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɭɞɟɧɬ ɢ ɭɱɟɛɧɨ ɫɴɞɴɪɠɚɧɢɟ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥ; 
• ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬ – ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɬɚ; 
• ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɝɢ ɨɛɭɱɚɜɚɧɢ ɢ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ; 
• ɞɨɛɚɜɟɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ,  ɩɨ-ɝɨɥɟɦɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɱɟɧɟ; 
• ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ – ɜɤɥɸɱɜɚɧɟ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɡɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢɟ ɞɟɣɧɨɫɬ, ɫ ɩɨɜɟɱɟ 

ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɚɦɢɬɟ ɬɹɯ ɢ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ; 
• ɢɡɛɨɪ ɧɚ ɜɪɟɦɟ, ɦɹɫɬɨ ɢ ɪɢɬɴɦ ɧɚ ɭɱɟɧɟ; 
• ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɚ ɨɛɪɚɬɧɚ ɜɪɴɡɤɚ. 

ȼ “Yammer“ ɛɹɯɚ ɤɚɱɟɧɢ ɟɡɢɤɨɜɢ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɬɟɫɬɨɜɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ 
ɨɬɧɚɫɹɳɢ ɫɟ ɞɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚɬɚ ɡɚ ɪɟɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢ ɛɹɯɚ ɡɚ 
ɪɟɲɚɜɚɧɟ ɢ ɨɛɫɴɞɟɧɢ ɧɨɜɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɢɡɜɴɪɲɟɧɚ ɛɟɲɟ ɰɟɥɟɧɚɫɨɱɟɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɡɚ ɢɡɩɢɬ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɧɢɹɬ ɨɩɢɬ ɛɟɲɟ ɫɜɴɪɡɚɧ ɫ ɬɨɜɚ, ɱɟ ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɢ 
ɨɤɚɡɜɚɬ ɜɡɚɢɦɧɚ ɩɨɦɨɳ ɢ ɞɚ ɤɚɱɜɚɬ ɪɟɲɟɧɢɹɬɚ ɧɚ ɡɚɞɚɱɢɬɟ ɥɟɫɧɨ ɱɪɟɡ ɫɧɢɦɤɢ 
ɨɬ ɬɟɥɟɮɨɧɢɬɟ ɫɢ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɬ ɦɨɠɟɲɟ ɞɚ ɭɱɚɫɬɜɚ ɜ ɨɛɫɴɠɞɚɧɢɹɬɚ on-

line, ɞɚ ɩɨɩɪɚɜɹ ɞɨɩɭɫɧɚɬɢɬɟ ɝɪɟɲɤɢ, ɞɚ ɞɚɜɚ ɧɚɫɨɤɢ ɢ ɞɚ ɨɬɝɨɜɚɪɹ ɧɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢ ɜɴɩɪɨɫɢ. Ɍɚɤɚ ɫɟ ɫɴɱɟɬɚɜɚɯɚ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɮɨɪɦɢ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥ: 
ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥ, ɝɪɭɩɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥ, ɢɧɞɢɪɟɤɬɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɨɛɭɱɚɜɚɳɢɹ.  

ȿɞɧɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɬɟ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɚɬɚ ɝɪɭɩɚ ɫɟ 
ɪɚɡɞɚɜɚɯɚ ɢ ɧɚ ɯɚɪɬɢɟɧ ɧɨɫɢɬɟɥ ɤɚɬɨ ɫɟ ɢɡɢɫɤɜɚɲɟ ɩɪɟɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹɬɚ, 
ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɩɪɨɜɟɪɹɜɚɯɚ ɨɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. Ɍɚɤɚ ɧɚ ɛɚɡɚɬɚ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɢ 
ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɚ ɫɟ ɨɮɨɪɦɹ ɢ ɦɧɟɧɢɟɬɨ ɡɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɪɚɜɹɧɟ ɫ ɩɨɫɬɚɜɟɧɢɬɟ 
ɡɚɞɚɱɢ: 1 - ɫɩɪɚɜɢɥ ɫɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɨ 50%, 2 - ɫɩɪɚɜɢɥ ɫɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɨ 75%,  3 - 

ɫɩɪɚɜɢɥ ɫɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɨ 100%.  
Ɉɬ ɭɱɚɫɬɧɢɰɢɬɟ ɜ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɚɬɚ ɝɪɭɩɚ ɫɟ ɢɡɢɫɤɜɚɲɟ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɩɴɥɜɚɧɟ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫ ɮɨɪɦɭɥɢ ɢ ɬɟɨɪɟɦɢ. 
ɐɟɥɬɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɜ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɚɬɚ ɝɪɭɩɚ ɛɟɲɟ ɞɚ ɫɟ ɩɪɨɜɟɪɢ ɞɚɥɢ 

ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɚɬɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜɥɢɹɟ ɜɴɪɯɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹɬɚ, 
ɩɨ-ɥɟɫɧɨɬɨ ɭɫɜɨɹɜɚɧɟ ɧɚ ɬɟɪɦɢɧɢɬɟ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɢ ɩɨɧɹɬɢɹɬɚ, ɚ ɨɬ ɬɭɤ ɢ 
ɜɴɪɯɭ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɨɬ ɢɡɩɢɬɚ ɩɨ „Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ-ɩɨɞɝɨɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤɭɪɫ“. 

Ɍɪɟɬɢɹɬ (ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɟɧ) ɟɬɚɩ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ ɛɟɲɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɴɛɪɚɧɢɬɟ ɞɚɧɧɢ. ɇɚ ɬɚɡɢ ɨɫɧɨɜɚ ɛɹɯɚ ɨɮɨɪɦɟɧɢ ɢɡɜɨɞɢ ɢ 
ɧɚɱɟɪɬɚɧɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɡɚ ɩɨ-ɧɚɬɚɬɴɲɧɢ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ. ɂɡɜɴɪɲɟɧɨ ɛɟɲɟ 
ɰɹɥɨɫɬɧɨ ɨɮɨɪɦɹɧɟ ɧɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɹɬɚ 
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ɂɡɜɨɞɢ 
1.  ȼ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɭɦ ɫɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɢ 
ɩɫɢɯɢɱɧɢɬɟ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɜɨɞɟɳɢ ɞɨ ɚɧɬɢɰɢɩɚɬɢɜɧɢ ɪɟɥɚɰɢɢ ɫ ɧɚɫɨɱɟɧɨɫɬ 
ɭɫɜɨɹɜɚɧɟ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚ ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɧɚɬɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɧɚ ɭɱɟɳɢɬɟ ɫɟ. 
2. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɬɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɬɚ ɫɚ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ 
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɬ ɦɟɬɨɞɢ, ɮɨɪɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
3. Ⱦɪɭɝ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɧ ɦɨɞɟɥ ɟ ɤɨɧɬɪɨɥɧɢɹ ɛɥɨɤ, 
ɱɪɟɡ ɤɨɣɬɨ ɫɟ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚ ɪɟɝɭɥɚɰɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɚɰɢɹ ɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ 
ɨɛɭɱɚɜɚɧɢɬɟ. Ɍɨɜɚ ɜɨɞɢ ɞɨ ɨɩɬɢɦɚɥɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɢɧɬɟɥɟɤɬɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨɬɨ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɴɜ ȼɍ ɡɚ ɩɨɥɭɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨ-ɞɨɛɪɢ 
ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ. 
4. Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɨɬ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ ɩɨɤɚɡɜɚɬ, ɱɟ ɨɛɭɱɚɜɚɧɢɬɟ ɢɡɪɚɡɹɜɚɬ: 
• ɚɤɬɢɜɧɚ ɥɢɱɧɚ ɩɨɡɢɰɢɹ ɫɴɫ ɡɚɫɢɥɜɚɧɟ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹɬɚ; 
• ɩɨ-ɛɴɪɡɨ ɫɟ ɞɨɫɬɢɝɚ ɞɨ ɣɟɪɚɪɯɢɱɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ ɪɚɡɛɢɪɚɧɟɬɨ, ɤɨɟɬɨ ɜɨɞɢ ɞɨ 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɹɜɚɧɟ ɢ ɫɩɪɚɜɹɧɟ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ, ɜɴɡɧɢɤɜɚɳɢ ɜ ɟɞɢɧ ɩɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɧ ɫɜɹɬ, ɨɫɨɛɟɧɨ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ. 
 

Ƚɥɚɜɚ 4. Аɧɚɥɢɡ ɧɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɨɬ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɨɬɨ 
ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ  
4.1. Аɧɚɥɢɬɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ 

 
1. Аɧɚɥɢɡ ɧɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɨɬ ɜɯɨɞɹɳɢɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɧ ɬɟɫɬ  

ɇɚɩɪɚɜɟɧɢɹɬ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɜɟɠɞɚ ɞɨ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɢɡɜɨɞɢ: 
1. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɧɚɬɚ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ ɟ ɞɨɫɬɚ ɜɢɫɨɤɚ. Ɋɟɚɥɧɢɬɟ 

ɢɦ ɭɦɟɧɢɹ ɧɟ ɫɚ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɬɨ ɧɢɜɨ. 
2. ɋɬɭɞɟɧɬɢɬɟ ɧɹɦɚɬ ɢɡɝɪɚɞɟɧɢ ɧɚɜɢɰɢ ɡɚ ɫɴɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɧɟ ɧɚ 

ɬɟɤɫɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɧɟ ɧɚ ɬɨɜɚ, ɤɨɟɬɨ ɢɡɢɫɤɜɚ ɡɚɞɚɱɚɬɚ. Ʌɢɩɫɜɚɬ ɢɦ ɥɟɤɫɢɤɚɥɧɢ ɢ 
ɫɢɧɬɚɤɬɢɱɧɢ ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ. 

 

2. Аɧɚɥɢɡ ɧɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚɬɚ ɚɧɤɟɬɚ 

ɇɚɩɪɚɜɟɧɨ ɟ ɝɪɚɮɢɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚɬɚ 
ȺɇɄȿɌȺ. ȼɴɜ ɮɢɝɭɪɢ ɨɬ 13 ɞɨ 26 ɫɚ ɞɚɞɟɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɨɬ ɨɬɝɨɜɨɪɢɬɟ ɧɚ 
ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɹ ɛɪɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɩɨ ɡɚɞɚɞɟɧɢɬɟ ɜɴɩɪɨɫɢ. 

Ɉɬ ɩɨɤɚɡɚɧɨɬɨ ɫɬɢɝɚɦɟ ɞɨ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ: 

1. ɋɬɭɞɟɧɬɢɬɟ ɩɴɪɜɨɤɭɪɫɧɢɰɢ ɫɚ ɫɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɥɢ ɫɴɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɹ ɭɱɟɛɟɧ 
ɩɪɨɰɟɫ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɜɴɜ ɎɚȽɂɈɉɆ. 
2. ȼ ɤɪɚɹ ɧɚ ɜɬɨɪɢɹ ɫɟɦɟɫɬɴɪ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ ɡɚ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨɬɨ ɡɚ 
ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ ɫɚ ɫɟ ɩɨɞɨɛɪɢɥɢ. 
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3. ɋɴɡɞɚɞɟɧɢ ɫɚ ɧɚɜɢɰɢ ɡɚ ɬɟɤɭɳɚ ɫɚɦɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ. 
4. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹɬɚ ɡɚ ɢɡɭɱɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɟ ɜɫɟ ɨɳɟ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɚ. 
5. ɂɡɝɪɚɞɢɥɢ ɫɚ ɫɟ ɧɨɜɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɨɞɨɛɪɢɥɨ ɫɟ ɟ ɱɭɜɫɬɜɨɬɨ ɡɚ 
ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳ, ɩɪɢ ɧɹɤɨɢ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɫɚ ɫɟ ɪɚɡɜɢɥɢ ɭɦɟɧɢɹ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɟɤɢɩ. 
6. ɇɨɜɢɬɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɢɪɚɬ ɢ ɧɚɪɚɫɧɚɥɢɬɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ. ɇɚɪɟɞ ɫ ɭɫɜɨɹɜɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢɬɟ ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹ  ɜ 
ɧɚɭɤɚɬɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɬɟ, ɜɥɚɞɟɟɧɟɬɨ ɧɚ ɱɭɠɞ ɟɡɢɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬ 
ɡɚ ɬɹɯ ɫɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɦɟɠɞɭɤɭɥɬɭɪɧɨɬɨ ɨɛɳɭɜɚɧɟ, ɭɬɜɴɪɠɞɚɜɚɧɟɬɨ ɢɦ ɤɚɬɨ 
ɡɧɚɟɳɢ ɢ ɦɨɠɟɳɢ. ɋɬɭɞɟɧɬɫɤɢɹɬ ɠɢɜɨɬ ɡɚ ɟɞɧɢ ɡɚɩɨɱɜɚ ɫ ɮɨɪɦɢɪɚɧɢ ɜɟɱɟ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɧɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɚɬɨ ɨɜɥɚɞɹɜɚɧɟ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨ ɢ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨ ɢɡɹɜɹɜɚɧɟ, ɭɜɥɢɱɚɧɟ ɜ ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚ ɞɟɣɧɨɫɬ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧɨɫɬ 
ɤɴɦ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɂɚ ɞɪɭɝɢ ɨɛɚɱɟ ɟ ɫɜɴɪɡɚɧ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ: ɩɪɨɫɬɨ 
ɡɚɜɴɪɲɜɚɧɟ ɧɚ ɜɢɫɲɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɟɰɟɥɟɫɴɨɛɪɚɡɟɧ ɧɚɱɢɧ ɧɚ ɠɢɜɨɬ. 
 

3. Аɧɚɥɢɡ ɧɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɨɬ ȼɴɩɪɨɫɧɢɤɚ 

Ɉɬ ɧɚɩɪɚɜɟɧɨɬɨ ɝɪɚɮɢɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɧɟ ɦɨɠɟɦ ɞɚ ɧɚɩɪɚɜɢɦ ɫɥɟɞɧɢɬɟ 

ɢɡɜɨɞɢ: 
1. ɉɪɨɛɥɟɦɢɬɟ, ɫ ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɫɛɥɴɫɤɜɚɬ ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ, ɢɡɭɱɚɜɚɳɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ 

ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ, ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɚɬ ɜ ɨɛɳɢɹ ɫɢ ɜɢɞ ɤɚɤɬɨ ɧɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɢ, ɬɚɤɚ ɢ ɧɚ ɬɟɡɢ, ɤɨɢɬɨ ɢɡɭɱɚɜɚɬ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬ. 

2. ɋɬɭɞɟɧɬɢɬɟ, ɢɡɭɱɚɜɚɳɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ, ɫɚ ɢɡɩɪɚɜɟɧɢ ɩɪɟɞ 
ɫɴɳɢɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɤɨɢɬɨ ɢɦɚɬ ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ ɱɭɠɞɟɧɰɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ. 

3. ɋɬɭɞɟɧɬɢɬɟ, ɢɡɭɱɚɜɚɳɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ, ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɫɪɟɳɚɬ 
ɢ ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɟɧɢ ɨɬ ɥɢɩɫɚɬɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɨɟɡɢɱɧɚɬɚ 
ɫɪɟɞɚ, ɤɚɤɬɨ ɜɴɜ ɜɫɟɤɢɞɧɟɜɢɟɬɨ, ɬɚɤɚ ɢ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɬɨ ɨɛɳɭɜɚɧɟ. 
Ɍɟ ɧɹɦɚɬ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢ ɟɡɢɤɨɜɨ ɤɭɪɫɨɜɟ, 
ɫɴɩɴɬɫɬɜɚɳɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɬɟ.  
ȼɴɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɧɚɩɪɚɜɟɧɢɬɟ ɩɪɨɭɱɜɚɧɢɹ ɜɴɜ ɎɚȽɂɈɉɆ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɬɚ 

ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ ɨɬ Ɏɚɤɭɥɬɟɬɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɞɚɞɟ ɫɥɟɞɧɚɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɴɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤ, ɢɡɭɱɚɜɚɳ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ: 

• ɤɨɦɩɸɬɴɪɴɬ ɢ ɫɨɰɢɚɥɧɢɬɟ ɦɪɟɠɢ ɫɚ ɧɟɞɟɥɢɦɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɢɹ ɦɭ 
ɠɢɜɨɬ; 
• ɬɨɣ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚ ɞɚ ɬɴɪɫɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɧɥɚɣɧ, ɚ ɧɟ ɨɬ ɭɱɟɛɧɢɰɢ ɢ ɤɧɢɝɢ. 
Ʌɢɩɫɜɚɬ ɭɦɟɧɢɹ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɭɱɟɛɧɢ ɩɨɫɨɛɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɬɟɤɫɬ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ; 
• ɩɪɢ ɡɚɩɨɱɜɚɧɟ ɧɚ ɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ ɫɢ ɫɬɭɞɟɧɬɴɬ ɧɟ ɪɚɡɩɨɥɚɝɚ ɫɴɫ ɡɧɚɧɢɹ ɧɟ ɫɚɦɨ 
ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɹ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ, ɚ ɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢɬɟ ɟɡɢɰɢ  ɢɡɨɛɳɨ; 

• ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɜɴɩɪɟɤɢ ɩɪɢɟɦɧɢɹ ɢɡɩɢɬ, ɟ ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɢɬɟɥɧɚ; 
• ɬɨɣ ɩɪɢɬɟɠɚɜɚ ɩɨ-ɜɢɫɨɤɨ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɴɫ ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ ɜ 
ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɬɟ ɮɚɤɭɥɬɟɬɢ. 
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4.2. Аɧɚɥɢɡ ɡɚ ɧɚɞɟɠɞɧɨɫɬ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɢɹɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɡɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɧɢɬɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɧɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɚɬɚ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫɟ ɹɜɹɜɚ ɧɚɥɢɱɢɟɬɨ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɦɟɠɞɭ ɬɟɫɬɨɜɟ, ɢɡɩɢɬ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬ ɤɴɦ ɤɨɧɬɪɨɥɧɚ ɢɥɢ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɚ 
ɝɪɭɩɚ ɩɪɢ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɪɚɡɩɨɥɨɠɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɬɟ ɫɬɨɣɧɨɫɬɢ. 

ȼɚɠɟɧ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ ɟ ɨɬɯɜɴɪɥɹɧɟɬɨ ɧɚ ɧɭɥɟɜɚɬɚ ɯɢɩɨɬɟɡɚ ɢ 
ɩɪɢɟɦɚɧɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟɬɨ, ɱɟ ɧɚɛɥɸɞɚɜɚɧɢɹ ɟɮɟɤɬ ɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ 
ɡɧɚɱɢɦ.  

Ɋɚɡɥɢɱɢɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɧɚɬɚ ɢ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɚɬɚ ɝɪɭɩɚ ɫɟ ɜɢɠɞɚ ɨɬ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɨɤɚɡɚɧ ɜ ɫɥɟɞɜɚɳɚɬɚ ɬɚɛɥɢɰɚ, ɤɴɞɟɬɨ ɪɚɡɥɢɤɚɬɚ ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟɬɨ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɬɪɨɥɧɚɬɚ ɢ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɚɬɚ ɝɪɭɩɚ ɢ ɩɪɟɡ ɞɜɟɬɟ 
ɝɨɞɢɧɢ ɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɧɚ: 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɡɚ ɚɥɮɚ ɧɚ Ʉɪɨɧɛɚɯ ɡɚ ɝɨɞɢɧɢɬɟ 2014 ɢ 
2015. 

 
Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɩɨ ɜɫɢɱɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɚɬɚ ɝɪɭɩɚ ɫɚ ɩɨ-

ɜɢɫɨɤɢ, ɤɨɟɬɨ ɟ ɫɜɴɪɡɚɧɨ ɫ ɩɨ-ɞɨɛɪɚɬɚ ɧɨɜɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚ. 
 

4.3. Ⱦɢɫɩɟɪɫɢɨɧɟɧ  ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹɬɚ 
ȼɴɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɟɧ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɨɫɬɢɝɧɚɯɦɟ ɞɨ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɢɡɜɨɞɢ: 
1. ɍɫɩɟɲɧɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɡ ɫɟɦɟɫɬɴɪɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɬɚ „Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ-

ɩɨɞɝɨɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤɭɪɫ” ɫɟ ɜɥɢɹɟ ɨɬ ɜɢɞɚ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɬɭɞɟɧɬɫɤɢɹ ɩɪɢɟɦ ɜ Ɍɍ-

ɋɨɮɢɹ. Ʉɭɪɫɴɬ ɫ ɩɨ-ɝɨɥɹɦ ɩɪɢɟɦ ɫ ɦɚɬɭɪɚ ɩɨ ȻȿɅ ɩɨɤɚɡɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɩɨ-

ɫɥɚɛ ɭɫɩɟɯ ɧɚ ɫɟɦɟɫɬɪɢɚɥɧɢɹ ɢɡɩɢɬ. ɇɚɣ-ɧɢɫɤɨɬɨ ɧɢɜɨ ɡɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɡɚ 
ɩɪɢɟɦ ɜɴɜ ɎɚȽɂɈɉɆ ɟ B2. Ɋɚɡɩɪɟɞɟɥɹɧɟɬɨ ɜ ɧɢɜɨ B2 ɢɥɢ C1 ɧɟ ɨɤɚɡɜɚ 
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ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɴɪɯɭ ɫɟɦɟɫɬɪɢɚɥɧɚɬɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ. Ɍɨɜɚ ɟ ɪɚɡɛɢɪɚɟɦɨ, 

ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɡɚɩɨɡɧɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɨɜɟɱɟɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɫ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɹ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ 
ɡɚɩɨɱɜɚ ɫ ɢɡɭɱɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɜ ɩɴɪɜɢ ɫɟɦɟɫɬɴɪ. 
2. Ɂɚɞɴɥɛɨɱɟɧoɬɨ ɡɚɧɢɦɚɧɢɟ ɫ ɞɨɦɚɲɧɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɡ ɫɟɦɟɫɬɴɪɚ ɭɥɟɫɧɹɜɚ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚɬɚ ɡɚ ɢɡɩɢɬɚ ɢ ɞɨɩɪɢɧɚɫɹ ɡɚ ɭɫɩɟɲɧɨɬɨ ɦɭ ɩɨɥɚɝɚɧɟ. 
3. ɉɪɢɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ 
ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɡɚ 1. ɤɭɪɫ ɜɨɞɢ ɞɨ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹɬɚ ɡɚ 
ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɭɫɩɟɯɚ ɧɚ ɢɡɩɢɬɚ. ɉɨ-ɡɚɞɴɥɛɨɱɟɧɨ ɢ ɩɨ-ɬɪɚɣɧɨ ɫɟ ɭɫɜɨɹɜɚɬ ɤɚɤɬɨ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ, ɬɚɤɚ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɹ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ. 

ɂɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɂȺɆ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɨɬ 1. 
ɫɟɦɟɫɬɴɪ ɡɚ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɚɧɟ ɢ ɡɚɬɜɴɪɞɹɜɚɧɟ ɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɚ 
ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɜɨɞɢ ɞɨ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɬɚ ɢɦ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ. 

4. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɬɟ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢ ɩɨɬɜɴɪɠɞɚɜɚɬ ɢɡɤɚɡɚɧɚɬɚ ɯɢɩɨɬɟɡɚ ɢ ɦɨɝɚɬ 
ɞɚ ɫɟ ɫɱɢɬɚɬ ɡɚ ɭɫɩɟɲɧɢ. 
 

4.4. Кɚɱɟɫɬɜɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɨɬ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɚɬɚ 
ɪɚɛɨɬɚ 

ɇɚɭɱɧɨɬɨ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ ɧɚ ɞɚɞɟɧ ɩɪɨɛɥɟɦ ɟ ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 
ɦɢɫɴɥɬɚ ɨɬ ɟɦɩɢɪɢɱɧɨɬɨ ɤɴɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɬɨ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɬɨ. ɇɚɭɤɚɬɚ ɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬ 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɢ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɡɚ ɬɨɱɧɨ ɩɪɟɞɜɢɠɞɚɧɟ ɧɚ 
ɫɴɛɢɬɢɹɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ. ȼ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ ɧɢ ɟ 
ɨɫɴɳɟɫɬɜɟɧ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɬɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɨɬ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɤɨɣɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɨɛɟɤɬ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɬ ɜ ɬɹɯɧɚɬɚ ɜɡɚɢɦɨɜɪɴɡɤɚ, ɜɡɚɢɦɧɨ 
ɫɴɨɬɧɚɫɹɧɟ ɢ ɰɹɥɨɫɬɧɨɫɬ. ɇɚ ɛɚɡɚɬɚ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɬɴɪɫɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ, ɞɚ ɫɟ ɨɱɟɪɬɚɹɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ, ɤɨɢɬɨ ɜɨɞɹɬ ɞɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ 
ɢɧɬɟɥɟɤɬɚ. Ɍɨɜɚ ɟ ɫɜɴɪɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɬɚ ɜ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɧɚɬɚ, ɟɦɨɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɧɚɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɧɚ ɭɱɟɳɢɹ ɫɟ. 

 

ɂɡɜɨɞɢ 
• ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɢɹɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɜɚ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɢ  ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɜɨɞɟɳɢ 
ɞɨ ɧɨɜɨ, ɩɨ-ɜɢɫɨɤɨ ɪɚɜɧɢɳɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɨɛɭɱɚɜɚɧɢɬɟ ɜ 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɚɬɚ ɝɪɭɩɚ;  
• ɚɧɚɥɢɡɴɬ ɡɚ ɫɴɝɥɚɫɭɜɚɧɨɫɬ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɡɚɞɚɱɢ (ɚɣɬɴɦɢ) ɨɬ ɬɟɫɬɨɜɟɬɟ 

ɩɨɤɚɡɜɚ ɜɢɫɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬ, ɚ ɬɨɜɚ ɨɡɧɚɱɚɜɚ, ɱɟ ɩɨɞɛɪɚɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɞɨɛɪɟ ɢɡɦɟɪɜɚ ɧɢɜɨɬɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɚɧɟ ɧɚ ɭɦɟɧɢɹ ɡɚ ɪɟɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɬɟ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɜ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ; 
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• ɞɢɫɩɟɪɫɢɨɧɧɢɹɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɜɚ ɞɨɛɪɚɬɚ ɫɴɝɥɚɫɭɜɚɧɨɫɬ ɧɚ ɡɚɞɚɱɢɬɟ ɨɬ 

ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɢ ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɬɚ ɧɚ ɞɨɦɚɲɧɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɧɚ „NDM”- 

ɩɨɞɯɨɞɚ; 
• ɨɬ ɞɚɧɧɢɬɟ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɧɚ ɋɬɸɞɴɧɬ ɫɟ ɜɢɠɞɚ ɪɚɜɧɢɳɟɬɨ ɧɚ ɰɹɥɨɫɬɧɨɬɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɢɧɬɟɥɟɤɬɚ ɫ ɧɚɫɨɱɟɧɨɫɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ 
ɟɡɢɤ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɬɟ ɞɚɧɧɢ ɩɨ ɬɨɡɢ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɞɚɜɚɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɨɛɭɱɚɜɚɳɢɹ 
ɡɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɢɬɟ ɩɪɨɰɟɫɢ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɢɧɬɟɥɟɤɬɚ ɧɚ 
ɨɛɭɱɚɜɚɧɢɬɟ ɢ ɧɚ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɬɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ; 

• ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɧɢɹɬ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɠɞɭ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɚɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɧɚɬɚ ɝɪɭɩɚ 

ɩɨɤɚɡɜɚ: 
- ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɩɨ-ɞɨɛɪɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɧɚ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɚɬɚ ɝɪɭɩɚ; 
- ɩɨ-ɛɴɪɡɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɭɦɟɧɢɹɬɚ ɡɚ ɪɟɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ, 

ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɫɟ ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ ɪɴɫɬ ɜ ɨɰɟɧɹɜɚɧɟɬɨ. 
 ɉɪɢɱɢɧɚɬɚ, ɫɩɨɪɟɞ ɧɚɫ, ɟ,  ɱɟ ɜ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɚɬɚ ɝɪɭɩɚ ɨɛɭɱɚɜɚɧɢɬɟ 
ɪɚɛɨɬɹɬ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚɬɚ ɜ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɜɚɳɚ ɫɟ ɧɚ „NDM” 

- ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɬɚ. Ⱥɩɪɨɛɢɪɚɧɚɬɚ „NDM”-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟɬɨ ɨɬ 
ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɨɛɭɱɚɜɚɳɢɹ (ɜɴɧɲɧɚɬɚ ɦɨɪɮɨɞɢɧɚɦɢɤɚ) ɞɚ ɫɟ ɨɬɪɚɡɹɜɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ 
ɜɴɪɯɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɜɴɬɪɟɲɧɚɬɚ ɦɨɪɮɨɞɢɧɚɦɢɤɚ (ɧɚ ɜɴɬɪɟɲɧɢɹ ɚɤɬ ɧɚ 
ɦɢɫɴɥɬɚ ɧɚ ɨɛɭɱɚɜɚɧɢɬɟ ɩɨ ɩɨɫɨɱɟɧɚɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ), ɞɚ ɫɟ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɚɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɪɚɜɧɢɳɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɨɛɭɱɚɜɚɧɢɬɟ ɢ ɩɨ-ɛɴɪɡɨ ɩɪɢɛɥɢɠɚɜɚɧɟ ɞɨ 
ɨɩɬɢɦɚɥɧɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɢɧɬɟɥɟɤɬɚ. 
 Ɍɨɜɚ ɧɢ ɞɚɜɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɚ ɬɜɴɪɞɢɦ, ɱɟ ɚɧɚɥɢɡɴɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɨɬ 
ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɹ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɨɬɜɴɪɠɞɚɜɚ ɢɡɞɢɝɧɚɬɚ ɯɢɩɨɬɟɡɚ ɧɚ 
ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ ɢ ɱɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢɹɬ „NDM”-ɩɨɞɯɨɞ ɜɨɞɢ ɞɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɢɧɬɟɥɟɤɬɚ ɧɚ ɨɛɭɱɚɜɚɧɢɬɟ ɫɩɨɪɟɞ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢɬɟ ɢɦ. 
 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚɬɚ ɜ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɧɚ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɚɬɚ ɝɪɭɩɚ ɪɚɡɤɪɢɜɚ ɜ 
ɫɥɟɞɜɚɳɚɬɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɬɚ ɢ ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ: 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɂɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɨ 
ɧɚ “NDM”-ɩɨɞɯɨɞɚ 

Ɉɛɭɱɚɜɚɳɢɹɬ ɟ ɜ ɰɟɧɬɴɪɚ ɧɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ 

Ɉɛɭɱɚɜɚɧɢɹɬ ɟ ɜ ɰɟɧɬɴɪɚ ɧɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ 

ɇɚ ɪɚɜɧɢɳɟ „Oɛɭɱɚɜɚɳ – ɨɛɭɱɚɜɚɧ“  ɫɚ 
ɧɚ ɥɢɰɟ „ɋɭɛɟɤɬ  - ɫɭɛɟɤɬɧɢ“ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

„ɋɭɛɟɤɬ  - ɫɭɛɟɤɬɧɢɬɟ“ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɫɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢ ɧɚ „NDM“ - 

ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ „Oɛɭɱɚɜɚɳ 
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– ɨɛɭɱɚɜɚɧ“  ɢ ɧɚ ɬɚɡɢ ɛɚɡɚ ɫɬɚɜɚ 
ɩɪɟɜɪɴɳɚɧɟ ɧɚ ɨɛɭɱɚɜɚɧɢɹ ɜ 
ɚɤɬɢɜɟɧ ɫɭɛɟɤɬ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɬɨ ɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɟ ɩɪɟɞɢ ɜɫɢɱɤɨ ɫ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɚ ɧɚɫɨɱɟɧɨɫɬ 

ɂɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɚ ɭɱɟɛɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɫ 
ɧɚɫɨɱɟɧɨɫɬ ɤɴɦ ɫɟɛɟɩɨɡɧɚɧɢɟ 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɬɚ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɟ 
ɧɚ ɡɚɞɟɧ ɩɥɚɧ 

ɇɚɫɨɱɟɧɨɫɬ ɤɴɦ ɚɧɬɢɰɢɚɩɚɬɢɜɧɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɢ ɡɚ ɩɪɟɞɜɢɠɞɚɧɟ ɧɚ 
ɫɴɛɢɬɢɹɬɚ (ɟɣɞɟɬɢɱɧɚ ɧɚɫɨɱɟɧɨɫɬ), 
Ɋɟɮɥɟɤɫɢɹ ɜɴɪɯɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɚɬɚ 
ɞɟɣɧɨɫɬ, ɧɚɫɨɱɟɧɨɫɬ ɤɴɦ ɫɴɨɬɧɚɫɹɧɟ 
ɧɚ ɞɢɚɞɚɬɚ „ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨ – 

ɟɦɨɰɢɨɧɚɥɧɨ ɧɚɱɚɥɨ“  ɜɴɜ ɜɫɹɤɚ 
ɞɟɣɧɨɫɬ, 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɫɭɛɟɤɬɚ, 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɫ ɟɧɢɝɦɚɬɢɱɧɚ 
ɧɚɫɨɱɟɧɨɫɬ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɳ ɞɭɯɨɜɟɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫ 
ɚɤɦɟɨɥɨɝɢɱɧɚ ɧɚɫɨɱɟɧɨɫɬ 

 

 

Ƚɪɚɮɢɱɧɨɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɨɬ ɜɯɨɞɹɳɢɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɧ 
ɬɟɫɬ ɧɢ ɞɨɜɟɠɞɚ ɞɨ ɢɡɜɨɞɚ, ɱɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɧɚɬɚ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɟ ɞɨɫɬɚ ɜɢɫɨɤɚ, ɧɨ 
ɪɟɚɥɧɢɬɟ ɭɦɟɧɢɹ ɧɟ ɫɚ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɬɨ ɪɚɜɧɢɳɟ. Ɉɫɜɟɧ ɬɨɜɚ: 

1. ɂɦɚ ɧɟɞɨɫɬɢɝ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɩɪɢ ɢɡɭɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚɬɚ. 
2. ɂɦɚ ɧɟɞɨɫɬɢɝ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɨɬ ɫɪɟɞɧɨɬɨ ɭɱɢɥɢɳɟ. 
3. ɍɱɟɛɧɚɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɧɚ ɨɛɭɱɚɜɚɧɟɬɨ ɧɟ ɟ ɜɢɫɨɤɚ. 
4. ɇɢɫɴɤ ɟ ɫɬɪɟɦɟɠɴɬ ɤɴɦ ɪɟɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɬ ɞɨɦɚɲɧɚɬɚ 

ɪɚɛɨɬɚ. 
5. ɋɬɭɞɟɧɬɢɬɟ ɫɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɜɚɬ ɨɬ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɡɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ. Ɍɟ ɬɴɪɫɹɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ ɜ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚɬɚ ɫɢ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɩɪɟɞɢɦɧɨ ɜ 
You tube. ɋɬɭɞɟɧɬɢɬɟ ɨɬ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɢɬɟ ɝɪɭɩɢ ɫɚ ɞɨɜɨɥɧɢ ɨɬ 
ɭɱɚɫɬɢɟɬɨ ɫɢ ɜ ɫɴɡɞɚɞɟɧɚɬɚ ɡɚ ɬɹɯ ɝɪɭɩɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɧɚɬɚ ɦɪɟɠɚ „Yammer“ . 

6. Ɇɧɨɝɨ ɪɹɞɤɨ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚ ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɨɬ  
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɚɬɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɧɚ ɮɚɤɭɥɬɟɬɚ. 
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7. ɇɚɥɢɰɟ ɟ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɭɦɟɧɢɹɬɚ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɬɟɤɫɬɨɜɟ ɩɨ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ. 

8. Ɉɬ ɝɪɚɮɢɱɧɨɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚɬɚ ɚɧɤɟɬɚ ɫɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɹɜɚ,ɱɟ: 

- ɉɪɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɡ  ɩɴɪɜɢ ɢ ɜɬɨɪɢ ɫɟɦɟɫɬɴɪ ɧɚ ɩɴɪɜɚɬɚ 
ɝɨɞɢɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ ɞɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɫɬɟɩɟɧ ɫɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɹɜɚɬ ɤɴɦ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɹ ɭɱɟɛɟɧ ɩɪɨɰɟɫ  ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ. 

- ȼ ɤɪɚɹ ɧɚ ɝɨɞɢɧɚɬɚ ɫɟ ɟ ɩɨɞɨɛɪɢɥɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ ɡɚ ɫɚɦɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɫɚ 
ɫɟ ɪɚɡɜɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧɢ ɤɴɦ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ. 
ɉɨɫɨɱɟɧɨɬɨ ɧɢ ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚ ɞɚ ɫɟ ɧɚɫɨɱɢɦ ɤɴɦ “NDM”-ɩɨɞɯɨɞɚ ɡɚ 

ɞɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɩɨ-ɜɢɫɨɤɨ ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɨɛɭɱɚɜɚɧɢɬɟ ɩɨ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ. Ɉɫɨɛɟɧ ɟ ɢɧɬɟɪɟɫɴɬ ɤɴɦ ɞɨɦɚɲɧɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ ɨɰɟɧɹɜɚɬ ɧɟɣɧɚɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬ ɢ ɧɚ ɬɚɡɢ ɛɚɡɚ ɫɚ 
ɪɚɡɜɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɧɢ ɧɚɜɢɰɢ ɡɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɟɤɢɩ. 
 ȼ ɬɚɡɢ ɧɚɫɨɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɢɫɩɟɪɫɢɨɧɧɢɹɬ ɚɧɚɥɢɡ (ANOVA) 
ɧɚ ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹɬɚ ɢɦ. Ɍɨɜɚ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɟ ɪɚɡɝɥɟɞɚɧɨ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɜɥɢɹɧɢɟɬɨ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɢɬɟ „ɜɢɞ ɩɪɢɟɦ ɜ Ɍɍ“, „ɩɪɢɟɦ ɧɢɜɨ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ“, „ɛɪɨɣ 
ɩɪɢɡɧɚɬɢ ɞɨɦɚɲɧɢ ɪɚɛɨɬɢ“ ɜɴɪɯɭ ɩɨɥɭɱɟɧɚɬɚ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬ ɢɡɩɢɬɚ ɜ ɞɜɟɬɟ ɝɪɭɩɢ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɧɚ ɢ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɚ, ɩɪɟɡ 2014 ɢ 2015. Ⱦɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɚɬɚ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɞɨɩɪɢɧɚɫɹ ɦɧɨɝɨ ɡɚ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ ɢ 
ɨɮɨɪɦɹɧɟ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɴɦ ɞɨɦɚɲɧɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ 
ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹɬɚ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɢ ɫɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɨɬ ɬɟɫɬɚ ɧɚ ɋɬɸɞɴɧɬ.  

Ɇɨɠɟɦ ɞɚ ɧɚɩɪɚɜɢɦ ɢɡɜɨɞɚ, ɱɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɜɚ, ɱɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɧɚɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɨɞɢ ɞɨ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ ɢ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ, ɞɨ ɡɚɬɜɴɪɞɹɜɚɧɟ ɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɬɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɚ 
ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ, ɞɨ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɬɚ ɢɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ 
ɞɨ ɩɨ-ɜɢɫɨɤɨ ɧɢɜɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɢɧɬɟɥɟɤɬɚ, ɚ ɬɨɜɚ ɩɨɬɜɴɪɠɞɚɜɚ ɯɢɩɨɬɟɡɚɬɚ 
ɧɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɢɹ ɬɪɭɞ. 

 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ  

 
 ɉɪɟɞɢɡɜɢɤɚɬɟɥɫɬɜɚɬɚ ɤɴɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ ɫɚ ɤɴɦ ɜɫɢɱɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɢ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɢ ɢɡɢɫɤɜɚɬ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ. ɉɪɢ 
ɧɚɫɬɴɩɢɥɢɬɟ ɩɪɨɦɟɧɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɢɬɟ ɫɢɫɬɟɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɢɬɟ ɧɚ 
ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɱɭɠɞ 
ɟɡɢɤ ɫɟ ɩɪɟɜɪɴɳɚ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬ.  

ȼ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɢɹ ɬɪɭɞ ɟ ɪɚɡɝɥɟɞɚɧ ɢ ɩɪɨɭɱɟɧ  ɨɩɢɬɴɬ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ 
ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɤɚɬɨ ɧɚ ɱɭɠɞ ɟɡɢɤ. ɍɫɬɚɧɨɜɟɧɨ ɟ, ɱɟ ɧɚɩɪɚɜɟɧɢɬɟ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 
ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɫɚ ɞɨɜɟɥɢ ɞɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ ɨɛɳɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɧɚ 
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ɱɭɠɞɟɧɰɢ ɢ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢ ɡɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɧɚ 
ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɨ ɜ ɨɜɥɚɞɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧ ɧɟɦɫɤɢ 
ɟɡɢɤ. Ⱦɨɛɪɢɬɟ ɨɛɳɨɨɟɡɢɤɨɜɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɫɟ ɨɤɚɡɜɚɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɢ ɡɚ ɭɫɩɟɲɧɨɬɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢ. ȼɴɜ ɬɚɡɢ ɜɪɴɡɤɚ, ɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɹɬɚ, ɟ 
ɧɚɩɪɚɜɟɧ    ɨɛɡɨɪ ɢ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɬɟ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɧɢ, ɫɢɧɬɚɤɬɢɱɧɢ ɢ 
ɥɟɤɫɢɤɚɥɧɢ ɨɫɨɛɟɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɢ ɧɚ 
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɭɦ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɜɚɠɧɢ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ.  

Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɢɦɚ ɞɨɛɪɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ. ɋɟɝɚ ɜ 
ɝɢɦɧɚɡɢɢɬɟ, ɤɴɞɟɬɨ ɫɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ, ɫɟ ɫɩɚɡɜɚ 
ɧɟɦɫɤɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɛɟɡ ɨɬɱɢɬɚɧɟ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɬɟ ɨɫɨɛɟɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɬɢɱɚɳɢ 
ɨɬ ɤɭɥɬɭɪɨɥɨɝɢɱɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪ ɢ ɬɨɜɚ, ɱɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɫɟ 
ɩɪɨɜɟɠɞɚ ɜ ɞɪɭɝɚ ɫɬɪɚɧɚ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ  ɡɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ 
ɟɡɢɤ ɤɚɬɨ ɱɭɠɞ ɟɡɢɤ ɧɟ ɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɚ ɧɢɬɨ ɡɚ ɫɪɟɞɧɨɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɢɬɨ ɡɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɜɴɜ ȼɍ. Ɉɬ ɞɪɭɝɚ ɫɬɪɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚɬɚ  ɡɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɜɴɜ ȼɍ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɧɟ ɟ ɞɨɛɪɟ ɪɚɡɜɢɬɚ. ȼɴɜ ɜɪɴɡɤɚ ɫ ɩɨɫɬɚɜɟɧɚɬɚ 
ɰɟɥ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ, ɤɨɹɬɨ ɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ „Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ- ɩɨɞɝɨɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤɭɪɫ“  ɧɚ  ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɤɚɬɨ ɱɭɠɞ 
ɟɡɢɤ ɫɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢ  ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɧ ɬɟɫɬ, ɚɧɤɟɬɚ ɢ ɜɴɩɪɨɫɧɢɤ ɡɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ ɧɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ ɩɪɢ ɢɡɭɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ. Ɍɚɤɚ 

ɫɚ ɨɬɤɪɨɟɧɢ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢ ɩɨɥɟɬɚ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ 
ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɜ 1-ɜɢ ɤɭɪɫ ɧɚ ɛɚɤɚɥɚɜɴɪɫɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜɴɜ ȼɍ. Ɉɬɱɢɬɚɣɤɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɬɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɫɚ ɫɴɫɬɚɜɟɧɢ ɭɱɟɛɧɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ ɡɚ ɫɴɱɟɬɚɧɨ ɭɫɜɨɹɜɚɧɟ 
ɧɚ ɢɡɭɱɚɜɚɧɢɬɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ  ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɹ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɧ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɭɦ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ – ɩɨɞ ɮɨɪɦɚɬɚ ɧɚ: 
-  ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨ-ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɧɢ ɬɟɫɬɨɜɟ, ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɳɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ 
„Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ - ɩɨɞɝɨɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤɭɪɫ“ ɢ 

- ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɬ ɡɚɞɚɱɢ ɡɚ ɞɨɦɚɲɧɢ ɪɚɛɨɬɢ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɬɚ 
„Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ - ɩɨɞɝɨɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤɭɪɫ“. 

ȼɴɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ: 
     • ɧɚɩɪɚɜɟɧɢɬɟ ɩɪɨɭɱɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɩɢɬɚ ɩɪɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ  ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ 
ɤɚɬɨ ɱɭɠɞ ɟɡɢɤ; 

• ɧɚɩɪɚɜɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɧɭɠɞɢɬɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ; 
• ɪɚɡɤɪɢɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɬɟ ɨɛɥɚɫɬɢ;  
•  ɭɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɧɟɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɬɨ ɦɟɠɞɭ ɪɟɚɥɧɨɬɨ ɢ ɠɟɥɚɧɨɬɨ 

ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɬɚ ɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɦɨɞɟɥ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɜɴɜ ȼɍ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ. Ɍɨɣ ɩɪɢɬɟɠɚɜɚ ɫɥɟɞɧɢɬɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ: 

• ɜɴɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɫɬ – ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɥɚɝɚ ɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ; 

• ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬ – ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ ɫɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚ ɨɛɪɚɬɧɚ ɜɪɴɡɤɚ;  
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• ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ – ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɟɧɢɬɟ ɰɟɥɢ ɜ 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɧɚɬɚ, ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɚɬɚ ɢ ɟɦɨɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɨɛɥɚɫɬ ɧɚ  ɜɴɡɩɪɢɹɬɢɟɬɨ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɬɟ ɚɧɤɟɬɢ, ɞɨɩɢɬɜɚɧɢɹ, ɥɢɱɧɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɢɹ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɬɟ ɩɨɤɚɡɜɚɬ, ɱɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥ, ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ 
ɭɫɜɨɹɜɚɬ ɩɨ-ɡɚɞɴɥɛɨɱɟɧɨ ɢ ɩɨ-ɬɪɚɣɧɨ ɤɚɤɬɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ, 
ɬɚɤɚ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɹ ɧɟɦɫɤɢɹ ɟɡɢɤ, ɤɨɟɬɨ ɩɨɬɜɴɪɠɞɚɜɚ ɯɢɩɨɬɟɡɚɬɚ ɧɚ 
ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɢɹ ɬɪɭɞ. ɉɨɫɬɚɜɟɧɢɬɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢ ɢ  ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɩɪɢɥɨɠɧɢ ɡɚɞɚɱɢ 
ɫɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢ. 
 

Ɉɫɧɨɜɧɢ ɩɪɢɧɨɫɢ 
 

I. ɇɚɭɱɧɢ 

1. Ɉɫɴɳɟɫɬɜɟɧ ɟ ɡɚɞɴɥɛɨɱɟɧ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɩɨɫɨɱɟɧɚɬɚ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɫ ɤɨɪɟɤɬɧɨ ɨɬɪɚɡɟɧɨ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɴɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɬɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ, ɜɴɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɤɨɣɬɨ ɟ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɚɧ ɨɫɧɨɜɧɢɹɬ ɩɨɧɹɬɢɟɧ ɚɩɚɪɚɬ ɫ ɧɚɫɨɱɟɧɨɫɬ ɬɴɪɫɟɧɟ ɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɟɬɨɬɨ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɡɚ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɚɧɟ 
ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹɬɚ ɧɚ ɨɛɭɱɚɜɚɧɢɬɟ. 

2. Ɂɚ ɩɴɪɜɢ ɩɴɬ ɨɬ ɧɚɭɱɧɚ ɝɥɟɞɧɚ ɬɨɱɤɚ ɫɟ ɪɚɡɝɥɟɠɞɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɟɬɨ ɩɨ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɤɚɬɨ ɱɭɠɞ ɟɡɢɤ ɜɴɜ ȼɍ ɫɴɫ ɫɴɨɬɜɟɬɧɢ ɢɡɜɨɞɢ ɤɚɬɨ 
ɫɬɚɛɢɥɟɧ ɜɯɨɞ ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹɬɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɬɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ. 

3. ɇɚɩɪɚɜɟɧɢ ɫɚ ɢɡɜɨɞɢ ɡɚ ɬɚɤɚɜɚ ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, 
ɤɨɹɬɨ ɳɟ ɞɨɩɪɢɧɚɫɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɢɧɬɟɥɟɤɬɚ ɧɚ ɨɛɭɱɚɜɚɧɢɬɟ ɩɨ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ, ɢɡɜɴɪɲɟɧɨ ɟ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ ɢ ɟɦɩɢɪɢɱɧɨ 
ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ ɩɨ ɬɟɦɚɬɚ ɧɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɢɹ ɬɪɭɞ. 

4. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɟɧ ɦɨɞɟɥ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ, ɢɡɹɫɧɹɜɚɳ 
ɮɭɧɤɰɢɢɬɟ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ 
ɧɚ ɢɧɬɟɥɟɤɬɚ ɜ ɝɪɚɧɢɰɢɬɟ ɧɚ „NDM“-ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɬɚ, ɤɨɹɬɨ ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɨ 
ɞɨɩɪɢɧɚɫɹ ɡɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɢ 
ɝɨ ɢɡɞɢɝɚ ɞɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɤɨɹɬɨ ɩɨɜɢɲɚɜɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ ɦɭ. 

5. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɚɧɢ ɫɚ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɧ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɭɦ ɡɚ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫ ɧɚɫɨɱɟɧɨɫɬ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɨɩɬɢɦɚɥɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚ ɩɪɨɦɹɧɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɜɴɪɡɚɧɚ ɫ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ. 

II. ɇɚɭɱɧɨ-ɩɪɢɥɨɠɧɢ 

          1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɟɧɚ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɚɧɚ ɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 
ɫɴɨɛɪɚɡɟɧɚ ɫɴɫ ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢɹ ɦɨɞɟɥ. 
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 2. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɚɧɢ ɫɚ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɯɨɞɢ, ɤɨɢɬɨ ɜ ɟɞɧɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɚ 
ɫɬɟɩɟɧ, ɫɴɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɚ ɩɪɢɟɦɫɬɜɟɧɨɫɬ, ɭɱɚɫɬɜɚɬ ɜ „NDM“-ɩɨɞɯɨɞɚ, 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɧ ɜ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ, ɢ ɞɨɩɪɢɧɚɫɹɬ  ɡɚ ɨɜɥɚɞɹɜɚɧɟ ɫɢɥɚɬɚ ɧɚ ɦɢɫɴɥɬɚ ɩɪɢ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟɬɨ ɨɬ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɤɴɦ ɢɧɬɭɢɰɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɜɚɬ ɭɱɟɳɢɬɟ ɫɟ ɞɚ 
ɨɜɥɚɞɹɜɚɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜɨɞɟɳɢ ɞɨ ɩɪɢɞɨɛɢɜɚɧɟ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɟɧ ɨɩɢɬ. 
 3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɟɧ ɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɭɦ ɡɚ ɰɟɥɟɧɚɫɨɱɟɧɨ 
ɮɨɪɦɢɪɚɧɟ ɧɚ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɨɜɥɚɞɹɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. 

III. ɉɪɢɥɨɠɧɢ 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɟ ɦɨɞɟɥ ɡɚ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚ 
ɧɟɦɫɤɢ  ɟɡɢɤ ɜɴɜ ȼɍ. ɋɴɡɞɚɞɟɧɢ ɫɚ ɢ ɫɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢ ɜ ɪɟɚɥɧɢɹ ɭɱɟɛɟɧ ɩɪɨɰɟɫ 
ɭɱɟɛɧɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ ɡɚ ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɧɚ ɦɨɞɟɥɚ: 

 ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɞɨɦɚɲɧɢ ɪɚɛɨɬɢ ɩɨ „Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ - ɩɨɞɝɨɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤɭɪɫ“ 

ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢ ɪɟɲɟɧɢɹ; 

 ɰɢɤɴɥ ɨɬ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨ-ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɧɢ ɬɟɫɬɨɜɟ ɩɨ „Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ -

ɩɨɞɝɨɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤɭɪɫ“, ɧɹɤɨɢ ɨɬ ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɤɚɱɟɧɢ ɜ Moodle. 

 

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɚ ɩɨ ɬɟɦɚɬɚ ɧɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɢɹ ɬɪɭɞ 

   

1. Einführung in die mathematische Fachsprache. (2003). ɋɨɮɢɹ: 
ɂɡɞɚɬɟɥɫɬɜɨ ɧɚ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. 
ɉɴɪɜɨ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨ ɩɨ-ɪɨɞɚ ɫɢ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ, ɜɴɜɟɠɞɚɳɨ ɜ  
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹɬɚ ɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɹ ɧɟɦɫɤɢ ɟɡɢɤ ɢ ɫɴɞɴɪɠɚɳɨ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɢɹ 
ɧɟɦɫɤɨ-ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɱɧɢɤ ɨɬ ɨɤɨɥɨ 2000 ɞɭɦɢ. ɉɪɟɢɡɞɚɜɚɧɨ 2 
ɩɴɬɢ. 

2. Repetitorium der Höheren Mathematik Teil 1. (2003). ɋɨɮɢɹ: 
ɂɡɞɚɬɟɥɫɬɜɨ ɧɚ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ - ɩɪɟɢɡɞɚɜɚɧɨ 5 ɩɴɬɢ. 

3. Aufgabensammlung Lineare Algebra. (2003). ɋɨɮɢɹ: 
ɂɡɞɚɬɟɥɫɬɜɨ ɧɚ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ – ɩɪɟɢɡɞɚɜɚɧɨ 4 ɩɴɬɢ. 
ɋɛɨɪɧɢɰɢ - ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɪɟɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɡɚɞɚɱɢ 

4. Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɧɚɬɚ ɥɟɤɰɢɹ – ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚ ɮɨɪɦɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɴɜ ȼɍ 

ɫ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 

Mɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ, (2016) 5,427-436 

5. Ⱦɨɦɚɲɧɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ – ɧɟɞɟɥɢɦɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɭɱɟɛɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫ, 
Mɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ, (2016) 6,589-599 
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