CTAHOBHUIIE

ot gou. A-p Const AnnexcueBa, HoB 0bJarapckm ynHuBepcuTeT, Ha JUCepTAIUsl 32
NpuchKIaAHe HA 00pa30BaTeHATA U HAYYHATA CTeNeH ,,/IOKTop” mo J10KTOpcKa mporpama
»JAKOHOMMKA U ynpaB/jieHue”’Ha Bsipa Bacuiesa Kioposa, nokropant kbMm Karenpa
» VIEHHIXKMBHT U MapKeTHHI* - CTONaHCKHU (pakyJTeT Ha
IOro3ananen ynusepcurer ,,Heopur Puickn® ¢ HaydyeH ppkoBoauTes aou. a-p Pas
Maareposa Ha Tema: ,,Ce30HHOCT M KOHKYPEHTOCIOCOOHOCT B XOTeJTUePCKUs Ou3Hec

[IpencraBeHUAT 3a 3amUTa IpeJ HAYYHO JKYypU JAUCEpTALMOHEH Tpyx ,,Ce30HHOCT U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT B XOTEJIMEPCKUsl OM3HEC™ € MOCBETEH Ha €Ha U3KJIIOYUTEIHO aKTyalHa
T€Ma C pellaBallo 3HayeHUe 3a OBJCIIOTO Pa3BUTHE HA XOTEJIUMEPCTBOTO. 3HAYMMOCTTAa Ha
TeMara ce€ OmIpeiesisi OT M3KIIOUUTEITHOTO HMKOHOMHYECKO 3HAuyeHHEe Ha CE30HHOCTTa B
OBJrapcKusi TYpU3bM, KaKTO U OT HEOOXOJUMOCTTa OT THPCEHE Ha peajlHu pEIIeHUs Ha TO3H
aKTyajeH Ipo0JieM B pa3BUTHETO Ha XOTEJIMEPCTBOTO — KAKTO B KOHTEKCTa Ha HACTOSILUTE
IIpeIM3BUKATENICTBA, CBBbP3aHU ChC CBETOBHATA MKOHOMHYECKAa KpH3a, Taka U B OBAELIOTO
pa3BuTHE Ha XoTenuepckus OuszHec. He Ha mocnenHO MACTO, aKTyaaHOCTTa M 3HAYMMOCTTA Ha
n30paHara Tema ce ONpeessIT OT MAIKOTO U3CJIEABAHUS U JIUIICATa Ha ISUIOCTHO U3CJIEe/IBaHE Ha
CE30HHOCTTA B XOTEJIMEPCKUsl OM3HEC, KAKTO U OT HEOOXOAUMOCTTA OT pa3paboTBaHE HA HAYYHO-
000OCHOBaHA M MPAKTUYECKU MPUIOKHMMA METOAMKA 32 aHAIM3 HA BIMAHHETO HAa CE30HHOCTTA
BBPXY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTA B TO3U OMU3HEC.

HacrostiieTo cTaHoBwIIe ce OCHOBaBa Ha MPEACTAaBEHHS OT JOKTOpaHTa TPYA B 001[ 00eM OT
213 cTpaHuIy, KOUTO ChIBPKA YBOJA, U3JIOKEHHUE B TPU TJIaBU U 3aKIIOYEHUE C BKJIIOYEHU 12
tabnuiy u 41 ¢urypu. bubnuorpadusara ce cecton oT 219 3arnaBus (Me4aTHU U €IEKTPOHHU
M3TOYHULN) — 99 Ha kupuwmua u 89 Ha natuHuLA). [IpunoxkeHreTo KbM AUCEPTALUOHHUS TPY L
e B 00eM ot 62 ctpanuuu ¢ oo 97 tabnuuu. [IpunoxeHusT aBropedepar Kato chAbpIKaHuUE,
obeM u Qopma, OTroBapss Ha HOPMATHUBHUTE H3UCKBAHHUA M TOYHO OTpa3siBa Temara Ha
Mpe/CTaBeHus] HaydyeH TpyA. B Hero B o06em oT 34 cTpaHHMIM ca BKJIOYEHUTE MPUHOCUTE U
aBTOPCKUTE IMyOJMKALIMYU 110 TeMaTa Ha JUCEPTALMOHHUS TPY.

B Vsoo 3aenno ¢ wuscinemoBarenckute 3amadyd ce 0000LIaBaT METOMOJIOTHSATA Ha
U3CJIeIBAHETO, M3TOYHULIUTE Ha IMPOYyYBAHETO, 0OXBaTa HAa OIPAHUYEHUNATA, KAKTO M HAKOU
3aTpyJHEHMsI, Bb3HUKHAIN B IIpolieca Ha pa3paboTBaHeTO Ha HayuyHMs Tpya. Herosara uen e na
ce u3cieiBa BIMSIHMETO HA CE30HHOCTTA BBPXY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa Ha XOTEIMEPCKUS
OM3HEC U J1a ce MpeUIoKaT MOJAEIHU 3a MPEoJoIsIBaHe Ha HEMHUTE HEraTUBHU NPOSBICHUA. 3a
[IOCTUraHe Ha LeJITa Ha W3CJEeABAHETO, JOKTOPAHTHT (popMylsiMpa CIEIHUTE H3CIEA0BATEIICKU
3aa4u: Je(pUHUpPaHe Ha ChIIHOCTTA U ChbCTABHUTE €JIEMEHTH Ha XOTEIUEPCTBOTO, CE30HHOCTTA U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa M OOOCHOBAaBaHE Ha 3HAUYEHUETO MM 3a pPa3BUTHE HA CEKTOpa;
pa3KpuBaHE Ha Bpb3KaTa MEXAY CE30HHOCT M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT B XOTEJIUEPCTBOTO;
paspaboTBaHe Ha METOJMKAa Ha OLEHSABAHE Ha BIMAHHUETO Ha CE30HHOCTTa BBPXY
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTAa B XOTEJIMEPCKHs OM3HEC KaTo ce MOCcoYaT METOAUTE, U3MEPUTETHUS
arnapar ¥ aJIfOPUThMA; YCTAHOBSIBAHE M OLICHKA HA PABHUILETO HAa PA3BUTUETO HA XOTEJIUEPCKUS
OM3HEC U pa3KpUBaHE BIMSIHUETO HAa CE30HHOCTTA BbPXY KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTTA; IIpejlaraHe



Ha MOJEIM 3a IPEoJOJsIBAHE HA HEraTMBHOTO BB3JCHCTBHE Ha CE30HHOCTTA BBPXY
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTA Ha XOTEJIUEePCKUsI OU3HEC.

OcHoBHAaTa HayyHa Te3a Ha JAMCEPTALlMOHHUSA TPyH €, Y€ KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTTa Ha
XOTEJIMEPCKUs OU3HEC HE MOJKE J1a Ce NMOBHIIM 0€3 MPE0J0JsIBaHE Ha BIMSHUETO HA CE30HHOCTTA
B Typus3Ma. MeTofojorusTa Ha M3CJEIBAHETO BKJIOYBA M3IMIOJI3BAHETO HA aHAIM3a, CUHTE3a,
E€MIIMPUYHOTO HAOJIIOJEHUE, CTATUCTUYECKH METOJIU — I'PYHNUPOBKHU, TpapUuHU M300paskeHus,
pPETPECUOHEH U KOpEJIAllMOHEH aHalu3M, IpoBepka Ha xunore3u. Hampasenusar 3anbiaboyeH
aHaJlu3 MO Temara, U3MOJI3BAaHUTE METOJU, KAKTO U JOIBJIBALIMTE TEKCTOBU M WIIOCTPATUBEH
Matepuai (Tabnuuu ¥ GUrypu), AaBaT KOHKPETHU OTIOBOPU Ha BBIIPOCH, CBBP3aHU C MpPEAMETa
Ha U3CJE/IBAHETO: BIMSHUETO HA CE30HHUSA (AKTOp BBPXY XOTEJIUEepCKUs Ou3Hec U
BB3MOXKHOCTHTE 3a IMPEOJ0JsIBAaHETO My B bbirapus ¢ 1€l MOBUIIABAaHE Ha HEropara
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT.

B 2nasa nwpsea ca IpencTaBeHU Mmemoooao2uueckume npooOIeMu HA Ce30HHOCmmMA U
KOHKYpeHmocnocooHocmma 6 xomeauepckusi OuzHec. AHanu3upaHa € CBUIHOCTTAa Ha
XOTEJIMEPCTBOTO B MKOHOMHKATa M TypHU3Ma M Ha XOTEJIUEPCKUAT MPOJYKT KaTo MperocTaBKa
3a HaMaJlsBaHE Ha CE30HHOCTTA B XoTeiuepckus OuzHec. TOUHO NePUHHPAHO € MOHATUETO
XOTEJIMEePCKU MPOAYKT KaTo IMOTpeOuTesIHa CTOMHOCT, Cbh3/ajeHa B cdepara Ha YCIyTHTe,
3aJbJDKUTENIHO BKJIIOYBAIA MaTepUaJHW M HeMaTepuaslHu Osara, 4YHMeTo IPelOoCTaBSIHE B
Typu3Ma € HEBBb3MOXXKHO 0€3 aKTHBHOTO BB3JICWCTBHE Ha 4oBeHWKUs (akTop. 3aemHO CbC
ChJIbP’KAaHUETO Ha OCHOBHUTE KOMIIOHEHTH Ha XOTEJIUEPCKUS MPOJYKT U HETOBUTE OCOOEHOCTH,
ce M3BeXJa MPEIOCTaBKaTa 32 HErOBOTO MO-100p0 MO3UIMOHUPAHE, (KAaKTO U 3a MOBMIIaBaHE
Ha KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTTa My M 3a HaMaJlsBaHE Ha CE30HHOCTTA BBPXY XOTEIHEPCKUS
OM3HEC): BKJIIOUBAHETO U HAa TYPUCTHUECKUTE PECYpPCH HA CHOTBETHHS pAalOH KbM €JIEMEHTUTE
Ha XOTEJIUEPCKUs MPOAYKT.

JIOKTOpaHTBT € U3CieABal ChIIHOCTTA Ha IPOSBICHUE HA CE30HHOCTTa B XOTEJIMEPCTBOTO,
KaKTO ¥ MPUYMHUTE U (HAaKTOPHUTE 3a MPOABJICHUETO H. 3a€IHO C OTKPOSHUTE OCHOBHU MPOOJIEMHU
3a XOTEJIMEePCTBOTO, IPOU3TUYAILM OT CE30HHOCTTA, Ca MPEJCTAaBeHH TPUTE OCHOBHU MOJIENa Ha
CE30HHOCT W TMPUYMHUTE 3a HEHOTO mposiBieHue. Cpen BaXHUTE KOHCTaTallMu 3a
LEJIOTOIMIITHOTO ¥ PaBHOMEPHOTO (YHKIMOHUPAHE HAa XOTEIUEPCKHUs Ou3Hec ca (akTtopure
(BBHIIHM U BBHTPEIIHHU) 3a HamalisiBaHe Ha ce30HHOCTTa. Cpea MPUHOCHUTE MOMEHTH B IjaBa
ObpBa € TMpeAMeTa Ha H3CJieBaHe Ha B3aUMOBpPb3KaTa MEXAY CE30HHOCTTa U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa Ha XOoTeiauepckus OusHec. HembiHOTO M3ciiefiBaHe Ha TO3U BBIIPOC
710 THecC, jaBa ocHoBaHMe Ha Bsipa Kioposa 1a 060cHOBE B3auMOBpPB3KaTa MEXAy CE30HHOCTTA U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa Ha XOTEIMEPCKUsl OM3HEC U J]a U3BEJE ChLIECTBYBAIATa MEXIY TAX
SpPKO HM3pa3eHa HEMOCPEACTBEHA 3aBHCHMOCT, CIOPEJ] KOSATO HaMasIBAaHETO Ha BJIMSHUETO Ha
Ce30HHHUA (akTop BOAM JO HApacTBaHE HAa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTTa Ha XOTEJCKOTO
MIPEANPUATHAE U HETOBUS MPOIYKT.

B rnaBa Bropa ,,Memoouxa 3a ananusupame Ha GIUAHUEMO HA CE30HHOCMMA GbPXY
KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMmMAa Ha Xomeauepckus buznec“ ce 000CHOBaBa arapar 3a U3MEpBaHE U



aHAIM3UpPaHE BJIMSHUETO HA CE30HHOCTTA BBPXY KOHKYPEHTOCIMOCOOHOCTTA Ha XOTEIMEPCKHS
ousnec. [IpeactaBeHn ca B ABE TPyNH pPa3TMYHUTE AaClEKTH HA CHUCTEMara OT IOKa3aTeau
(cBBp3aHU C TypU3Ma M OTHACSIIHN CE€ KOHKPETHO 3a XOTEIUEepCTBOTO). Bb3npuera € cuctema ot
HaTypajHU U CTOMHOCTHU TMOKa3aTesd U € 000CHOBaH M300pa M. AHAIU3BT HA BIMSHUETO HA
CE30HHOCTTa BBPXY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTAa HA XOTEJMEPCKUs OM3HEC Yy HAC C€ OCHILECTBIBA
Ha JIB€ paBHUINA — HAIMOHAJIHO M peruoHasHo. ChOTBETHO 3a M3CJECABAHETO HA PErMOHAIHO
paBHUIlEe ca wu30panu oOnactute bnaroerpan u byprac (kaTo YacTh CBOTBETHO OT
Orozananuus u IOromstrouHus pailioH 3a miuaHupane). B riaBa BTOpa € mpeincTaBeH u
QITOPUTHM Ha Tpolleca HAa AaHAIM3UpPaHE Ha BIUSHUETO HA CE30HHOCTTAa BBPXY
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTTA Ha XOTEeJIUEPCKUs OU3HecC.

I'naBa Tpera ,, Oyenka Ha GIUAHUETNO HA CE30HHOCMMA 8bPXY KOHKYPEHMOCHOCOOHOCTMA HA
Xomenuepckus 6usHec”, pasriexia CbCTOSHUETO Ha XOTelHepckus OusHec 3a nepuona 2002-
2009 r. AHanu3bT U OLIEHKATa ca HANpPaBEHU Ha JIBETE — HAIMOHAJIHO M PErMOHAIHO PaBHUILA
(3a u3bpanute obnactu bnaroesrpan m byprac), mo cucrema OT HAKOJKO IMOKa3aTesu: Opoi
XOoTenu, Opod Jerja, MHACKC Ha WHTEH3UTET Ha JierjoBara 0a3a, pealn3UpaHd HOIIYBKH,
NPUXOAW OT HOIIYBKM M 3a€TOCT Ha JjerioBaTa 0a3a. KOHKpeTHHTEe pe3yiaTaTd OT aHalW3a U
OlLICHKaTa Ha ChCTOSIHUETO Ha XOTeauepckus OusHec B obOsact biaroesrpaa m obsact Byprac
JaBaT BB3MOKHOCT 32 H3BEXKJAaHE HAa HAKOJIKO KOHCTAaTallMM 3a DPAa3IJIekKIaHUs TEepPHOA II0
OTHOUICHHWE Ha pAa3IMYHUTE IMOKa3arenud. JIOKTOpaHTBT NOAYEpTaBa, Y€ HAOIIOAABAHOTO
HEJIOCTaThYHO M3IMOJI3BaHE Ha XOTeJIHepcKara JieryioBa 6a3a u B ABeTe 00J1acTH ce IBIDKH TJIaBO
Ha BIUSHUETO HA CE30HHOCTTA.

Ha nanuoHanHO paBHUINE aHATM3BT HAa CE30HHOTO Pa3BUTHE Ha XOTEIUEPCKUs OHU3HEC
MOKa3Ba, 4e 3a MepHoja Ha M3CIEeIBAHETO € HANUIIE SICHO HM3pa3eHa HEPaBHOMEPHOCT B OOIIO
pealu3upaHuTe HOLIYBKHU, PEAIM3UPAHUTE HOLIYBKHU OT YYXIACHLU U pealu3upaHUTE HOLIYBKHU
oT OBArapu KaTo Hai-BHCOKaTa WM KOHIEHTpAlUs € Ipe3 TIJIaBHHA CE30H Ha MOPCKHS
BaKaHIMOHEH Typu3bM. Ha pernoHanHo paBHHUIIE pe3yJITaTHTE OT aHAJIM3a COYaT, 4e € HaJHIe
CE30HHO pa3BUTHE Ha XOTeJuepckusi OusHec. B rmaBa Tpera ce w3cienBa BIMSHHETO Ha
CE30HHOCTTa BBPXY KOHKYpEHTOCHOCOOHOCTTa. IIpoBeneHO € aHKeTHO MpoydBaHE Ha
noTpeduTeaCKUsT M300p W HarjlacUTe Ha XOoTelauepckus OusHec (B JBere 00JacTH) 3a
yCTAaHOBABaHE Ha BB3MOXKHOCTUTE 32 HaMalsBaHE Ha CE30HHOCTTA U YBEJIWYaBaHE Ha
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTA.

BaxxHo 3HayeHuMe 3a HaMajsgBaHE BIUSHUETO Ha CE30HHOCTTa M TIOBHUIIABaHE Ha
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa Ha XOTENHEpCKUs OH3HeC HMa pa3paboTBAaHETO HA MPHUMEPHU
MOJIeNId, KOWTO MOraT Ja ce 3ajJoXkaT B OCHOBaTa My. le ca cbhCTaBeHHM Ha 0Oas3ara Ha
HOTpe6I/ITeJ'ICKI/ITe npeanoynTanid, MU3TbKHATU B AHKETHOTO IIPOYYBAHC, KAKTO U CIIOPE]
JIMTICBAIIUTE CIICMCHTH B INIPOAYKTUTC B PA3JIMYHUTEC CC30HHU U HAIIMYHUTC PECYPCU 3a JAJACHUA
peruoH. bnaronpusTHUTE NPUPONHU U pPEKpealmoHHU ycloBus B biaroesrpaiacka obiacrt,
JaBaT BB3MOXKHOCT XOTEJIUEPCKUAT OM3HEC J1a pa3HooOpas3siBa CBOMTE MPOAYKTH C MPOJYKTHTE
Ha pa3auyHuTe (POpMHM Ha aNTEpHATHUBHMS TYpU3bM: MO3HABATEJIEH, €KOTYPU3BM, KYJITYpPEH,
OasiHeosneueOeH, CeJICKH, JTOBEH, pUOOJIOBEH, EKCTPEMEH XO00U TypU3bM.



B pesynrar, 0600maBa AOKTOPAHTHT, 1€ HACTHIAT MO3UTUBHUTE MPOMEHM, CBBP3aHH C
HaMaJIsIBaHE Ha HETaTUBHOTO BJIMSAHUC Ha CC€30HHOCTTA n IIOBHUIIIABaHC Ha
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa; C TMOBHWIIABaHE Ha 3aeTOCTTa Ha XOTeluepckara 0Oaza; ¢
[EJIOTOTUITHOTO MPUBJIMYAHE HA TYPUCTH U Ap. Ha Ta3u ocHOBa e mpejiokeH NPUMEPEH MOJE,
KOMTO IIOCTaBs B HCHTbpa OCHOBHMAT CJICMCHT Ha XOTCIUCPCKUA MPOAYKT KAaTO OCHOBCH
CJICMCHT U HAa TYPHUCTHYCCKUA NPOAYKT, a MUMCHHO HACTAHABAHCTO U U3XPAHBAHCTO HA I'OCTUTC
Ha xotena (cTp. 182). AHanornyeH Ha MoJiena 3a KOMIUIEKCEH XOTEeJICKH NPOAYKT B IJIJAHUHCUTE
palioHU U € MOJEeNbT 3a palOHUTE C THUIUYHO MOPCKH Typu3bM (cTp. 191). Ilpunaranero Ha
TE3W MOJEIM IIe JONpHHECe, KakTO 3a MO0-100pOTO TO3WIMOHMpAaHE Ha XOTEJIUTe Ha
TYpUCTHYECKHSI Ta3ap, Taka M 3a IOBUINABaHE Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa Ha camara
TYPUCTHYCCKA ACCTHHALIMA KaTO MIC TrapaHTUpa Cb3AdaBaHCTO Ha YCTOﬁqHBH XOTCJIMCPCKU
IpOayKTU B bbarapus.

B 3axniouenue Ha nucepTalMoOHHUS TPyJA ca O00OOILNEHHM OCHOBHMUTE PE3YJITATH, MOJYUYEHU
npu pa3paboTBaHeTO Ha M30paHaTa TemMa. KOHKpeTHH pe3yiaTaTd M OIEHKU ca TPYMHpaHH 10
OTHOIICHUE Ha CBCTOSSHUETO Ha aHAIM3UpaHus XxoTenuepcku OuzHec (2002-2009 r.) Ha
HAIIMOHATHO W peruoHanHo paHumie. C momoIra Ha METoJla Ha CTaTHCTUYECKa MpoBepKa Ha
XHIIOTE3aTta, 10 OTHOIIICHUC Ha H3ydaBaHC BJIMAHHUECTO Ha CC€30HHOCTTA BBpPXY
KOHKpypeHTocrocoOHocTTa, Bsipa KiopoBa ycraHOBsBa Kak HapacTBaHETO Ha 3ae€TOCTTa Ha
MaTepuainHaTta 0a3a Ha XOTEJIUTe B JBeTe 00JacTH, LIe JOBEJe J0 yBEIMYaBaHE Ha TIXHATa
KOHKYpeHTocTocoOHOCT. [IprHOCHU ca u3cienBaHUsITa Ha MOTPEOUTEICKUTE Haryacu (aHKETHU
IIPOYYBaHUS B MOCOYEHUTE 00JACTH) U M3CIIEJBAHETO HA HAIJIACUTE HA XOTEJIMEPCKUs Ou3Hec
(aHKeTHO mpoyuBaHe B n30Opanute obsactv). He Ha mociaenqHo MACTO, ciie] yCTaHOBSBAaHE Ha
npobaeMuTe, 3a TIXHOTO pellaBaHe ca pa3pabOoTeHH MOJENH 3a HaMalsiBaHE HAa CE30HHOCTTA U
MOBHIIaBaHE HAa KOHKEPEHTOCHOCOOHOCTTa Ha XOTENUEepCKus Ou3Hec, ampoOupaHu B
MpaKTHUKaTa.

Cpen NmpUHOCHUTE MOMEHTHM Ha HACTOSIIUS JUCEPTALlMOHEH TPyn ca AepUHUPAHETO U
aHAJIM3MPAHETO HA TEOPETHYHHUTE TOCTAHOBKH 3a CE30HHOCTTa W KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTTa B
TypU3Ma, HW3BEXKJaHETO Ha OCHOBHHM METOJOJIOTMYECKH MpOOJIeMHU 3a U3CJIEABAHUTE SBIICHHUSA,
OTHACAIIM ce 3a XoTenuepckusi OuszHec. Ha BTOpo MscTO, TeopeTHdecku € 0OOCHOBaHa
B3aMMOBPB3KaTa MEXIy CE30HHOCTTa U KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTTAa B XOTEIUEPCKUsS OM3HEC U ca
W3BEJICHN PE3Yy/ITaTHUTE OT KOHKPETHU CTaTUCTHYEeCKH NaHHU. Ha Tpeto msicto, pa3paboTeHa e
METOAMKA 3a aHAJIW3UpaHe W OICHABaHE Ha BIUSHHETO Ha CE30HHOCTTa BBPXY
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa B XOTEIHEPCKHUs OM3HEC W € MPEAJIOKeH alrOpUThbM 3a HEHHOTO
npwiarane. Ha 4eTBBpPTO MACTO, HAaNpaBeHa € OIEHKAa Ha BJIMSHHETO Ha CE30HHOCTTA BBPXY
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa Ha XOTenuepckusi OusHec. Y He Ha MOCJIEAHO MSCTO, B3 OCHOBA Ha
pe3ysiTaTUTe OT AHKETHH NPOYYBAaHUS ca NPEUIOKEHU anpoOupaHH B MpaKTUKaTa MOJAEIU Ha
KOMIUIEKCHH XOTEJICKH TMPOJYKTH, U3TPaJeHNU Ha 0a3zaTa HAa HAJMYHUTE TYPUCTHYECKU pECypCH
CcbOOpa3HO Ce30HUTE, IIeJl HaMallsiBaHEe BIMSHHUETO Ha CE30HHHUS (aKTOp M TMOBUILIABAaHE Ha
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTA Ha XOTEJIUEePCKUsI OU3HEC.

IIpencTaBeHUAT eMIUpPHUYEH Marepuall, OCUTYPEH 4pe3 aHKETHOTO IIPOy4YBaHE, I'o IPaBU
0cO0EHO TOJIE3€H 3a NPAKTUKaTa Ha OBJIrapcKus TypU3bM, KaTO PE3yATaTUTE U OCHOBHMTE



U3BOJM Ca AHAJIM3MPAHUM HAYYHO M3IBbP)KAaHO B OTFOBOP HAa IOCTABEHUTE H3CJIEOBATEIICKU
3ajaud. AHaIM3UpaHUTE pe3yaTaTd B TaOnMuM W TpaduKU NOJIKPEensIT M 3a1bl10ouyaBaT
U3CJIeIBAHETO B OCHOBHUTE M3BOJU OT IPOBEACHOTO €MIMPUYHO MPOYyYBaHE, & MMEHHO 4e
NOJUCHABAHETO  HA  HENOCPEACTBEHaTa  3aBUCHMMOCT  MEXAYy  CE30HHOCTTa U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTAa Ha XOTEJIUEPCKUs OM3HEC C€ OTpa3siBa HETaTUBHO BBbPXY Pa3BUTHUETO
Ha Typu3Ma.

Karo mpuemam Taka (opMyiaupaHHTE TEOPETUKO-METOAOJIOTHYECKH M HAayYHO-TPUIIOKHU
MPUHOCH, OMX HMCKaJla Jia moyepTas pe3yJTaTuTe B 00001aBaHETO U MOAPOOHOTO aHATM3UPAHE
Ha 3aBUCHUMOCTTa MEXIY CE30HHOCTTAa MU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa Ha XOTEJIHepCcKus Ou3Hec,
KOETO MOCTaBsl HACTOSIIUAT TPYA Cpel MAJIKOTO MOAOOHM u3cienBaHus y Hac. [Ipuioxenure
4YeTUpU MyOJMKaluMu B pa3indyHu nedatHu u3ganus Ha FO3Y | Heodur Puncku®, noxassar
TpailHUTE U [OCJIEJOBATEIHUTE HAYYHH HHTEPECH Ha JOKTOPAHTA IO TeMara.

Hacrosmuar nucepranMoHEH Tpy[ IpUTEKaBa KaTErOPUYHU JOCTOMHCTBA, Cpel KOUTO
no0pa TeopeTHMYHa MOATOTOBKA M KOMIIETEHTHOCT Ha aBTopa. DakT ca yMEHHETO 3a
cUCTeMaTu3upaHe M o0oOllaBaHe Ha M3ciie[BaHUsI Oorar Marepuanl W aHAIWTUYHUSA CTUJ Ha
uznoxenue. [IpennsHo e nogHeceHara ()akTojaoOruATa IO TEMAaTa, T CE OTIMYaBa C JIOTHYECKA
00OCHOBAaHOCT Ha HampaBeHUTEe W3BOAU. M3mons3BaH e Oorar TeOpeTHMYEH M EMIUpHYEH
Marepuan. JIOKTOPaHTBT MPELU3HO € M3IO0J3BAI PE3yITaTUTE OT AHKETHUTE IPOYYBAHUS U
noHsATUHUA amnapar. I[locoueHute MHOroOpOMHM H3TOYHHUIM - JOOPOCHBECTHO M TOYHO
LUUTUPaHHU, AOKa3BaT 3aAba00ueHaTa MOATOTOBKA IO TEMAaTa, I03HABAaHETO U M3MO0JI3BAHETO Ha
Hal-aKTyaJIHUTE U3TOYHUIM B 00J1aCTTa HA TypU3MA.

KbM npencraBenus qucepTalioHEH TPy UMaM CJIEIHUTE 3a0€IeKKU:

1. B nawmcepranmmoHHMs TpyAd ce NOgUepTaBaT NpOOJIEMUTE B pPa3BUTHETO HA
OBArapCKOTO XOTEIMEPCTBO B CHJIHO TNPOMEHEHAa W KOHKYpPEHTHA cpela B TIOCIEIHOTO
JeceTWIeTHe, KakTO W JMHAMUYHATa TpPOMSHA B TYPUCTHYECKHS OH3HEC KaTo IISJIO.
AKTyanHOCTTa ¥ 3HAYMMOCTTa Ha TeMaTa M3HMCKBAT OLIE M0-33bJ00UEH aHajIu3 Ha W30OpaHara
TeMa B KOHTEKCTa Ha CBETOBHaTa MKOHOMHYECKAa KpH3a, 3acerHaja M TypHUCTHYecKaTa
UHAYCTpHUS KaTo IO M B YaCTHOCT — XoTenuepckusi OusHec B bouarapus. Hactosmmsar
JAMCEepTAlliOHeH TPyA OW CHeyenwi, ako MOATeMUTe Xomeauepcmeomo 6 UKOHOMUKAMA HA
mypusma (7 ctp.), Kouxypenmocnocoonocm e xomenuepcmeomo (50 ctp.), Oyenxka Ha
cbCcmosHuemo Ha xomenuepckus ousHec 3a nepuooda 2002-2009 e. (ctp. 110) ce pazmmupsT ¢
JIOMBJIHUTENHN (DAKTU U MPETOPBKH 3a MOCISACTBUATA U IPOMEHHUTE OT KpU3aTa B CBETOBHUS U
OBArapCKUs TYPU3BM U B YACTHOCT — B XOTEIHEPCTBOTO U B XOTEIHEPCKUS IPOIYKT.

2. B aBtopedepara ca mocoyeHH uHeTHpPH MyOJMKAIMKM O TeMara, HalUCaHU B
nepuoaa 2010-2011 r. B HacTosmus AuCcepTaLlMOHEH TPy aBTOPBT HUKBJIE HE C€ II030BaBa UJIU
UTHpa TE3W CBOM Hay4yHH TeKcToBe. [Ipemopbkara a ce MUTHpa WK Jla ce M030BaBa Ha CBOU
nyOJIMKyBaHU TEKCTOBE, npencraBsaT mnpogecuonanHo Bspa KiopoBa karo yueH u
u3caenosaren. [Ipumep 3a ToBa € akTyanHara myOnukauus ,.BiausHue Ha ce3oHHUS (hakTop
BBPXY peaM3UpaHUTE HOLLYBKU OT XoTenuepckus ousHec” B: Mkonomuka u ynpasnenue (FO3Y



,»H. Puncku”, Cronancku ¢akynrer, Ne 4, 2010). B Opaemn HayuyHu myOJMKaLMU 1O Ta3u U
ApYrH T€MH, TOBA IL[€ 3aCHJIM JOCTOBEPHOCTTA M 3HAYMMOCTTA Ha TPYJOBETEe Ha JOKTOpaHTa B
n30paHara Hay4Ha 00JacT.

3. HeoOxonmumo e mpermsupaHe Ha CTaTyTa Ha apXUTEKTYPHO-UCTOPUYECKUTE H
KYJITypHU aMETHULIM B IPUMEpUTE ¢ LIbpkBaTta ,,CB. boropoauna” B Co30m0i1 1 apXUTEKTYypHUS
pesepBar HeceObp (ctp. 190), KOUTO paBHOIMOCTABEHO ca MPEACTABEHH ,,10]] 3aKpujaTa Ha
IOHECKO”, no camo HeceOsp- Crapus rpax e B Cnucbka Ha CBeTOBHaTa OpraHu3anus 3a
oOpa3oBanue, Hayka 1 kyntypa — FOHECKO.

KoHcTaTnpanute HETOYHOCTH W TPENOPHKH B HHUKAKBB CIydail HE OMasloBakaBaT
MOJIOKUTEIHATA MU OIICHKAa 3a MpeJICTaBeHusl aucepTauvoHeH Tpya Ha Bspa Kroposa. C
HACTOSIIETO HAYYHO M3CIEIBaHE TS JOKa3Ba yMEHHETO CH Jla aHAJIM3Upa HAa TEOPETHYHO HHUBO
aKTyaJHHU JIMTEpaTypHU H3TOUYHHUIM M Ja OTKposBa MpoOjeMHu. YMEHHeTo U Ja mpuiara
pa3IUYHM METOAM Ha M3CJE/BaHE KaTEropuyHO yOexaaBa B HM3CIEJOBATEICKHTE I KauecTBa.
@akT ca mpencTaBeHUTE NPUHOCHH PE3yNTaTH OT TEOPETHYHO M HAYYHO-TPUIIOKHO €CTECTBO.
KayecTBaTa Ha mnpencTaBeHHs UCEPTAMOHEH TPYA TNOTBBbpXKAABAT yOSKICHHETO MH 3a
ycrnemHa Obaenia npodecroHaqHa peanu3alys Ha JIOKTOpaHTa B 00JlacTTa Ha HAyYHUTE
u3caeaBaHusA. AHATU3UPAHUTE BBIIPOCH, IPEICTABIISABAIIN TEOPETUUEH U MPAKTHIECKH MHTEPEC
3a pa3BUTHETO Ha OBJITAPCKUA TYpU3bM, Ca OCHOBAaHHE U MPUYMHA 32 HAATPAKAaHE HA TeMaTa U
pa3paboTBaHeTO i B ObelIe.

Hayunata u npodecunonannara kapuepa Ha B. KiopoBa, akTuBHara i npenopaBarescka
neitHocT ot 2005 r. 10 AHEC, KakTO U paboTarta i KaTo JOKTOpaHT KbM Kareapa ,, MeHUKMBHT
1 MapKeTHHI* (IOKTOpCcKa mporpama ,,Jikonomuka u ynpasienue”) Ha CronaHcku (akynrer Ha
KO3V H. Pusicku®, noka3Ba cepuo3HUTE i HHTEPECH KbM U3CIIEA0BATENICKA IEUHOCT U CTPEMEK
3a OlIlle NO-AMHAMUYHO MPOPECUOHAIHO Pa3BUTHE.

B 3akmoueHue, karo MMaM IpPEIBHUJ INPUHOCHUTE MOMEHTU B JUCEPTALMOHHUSA TPy
,;CE30HHOCT M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT B XOTEIHMEPCKHsA OW3HEC*, KOUTO HAII'BJIHO MpHEeMaM,
KaKTO U Mpo(ecHOHAIIHUTE KayecTBaTa Ha JIOKTOPaHTa, yOeIeHO MpeiaraM Ha Hay9HOTO KypH
Jla MpUChIU 0Opa3oBaTeIHATA U HAyyHaTa cTeneH ,,Jlokrop” Ha Bspa Kroposa.
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