CTAHOBUIIE

Ot pou. n-p Ununka Cepreesa Tep3auiicka,

[IpenonaBaren B kareapa ,, ypuzsm” kbM Cromancku ¢axkynrer npu KO3V ,,Heodur

Puncku”

Ommnocno: nybauuna 3auuma Ha OucepmayuoHer mpyo 3a NPUCvbI*COane Ha 0Opa3068amenHa
U Hayuua cmeneH ,,00Kmop” NO HayyHa cneyuarHocm ,, Ynpaeénewue u uKoHOMUKA HA
mypuzma’’, npogecuonanno nanpaeienue 3.9. Typuzvm, uzeomeena 6v3 0cHo8a Ha 3anoged

na Pexmopa na FO3Y , Heogpum Puncku”’ - Bnacoesepao Ne 1031/04.06.2019 o. sa

onpeoensine Ha HAYYHO HCYPU

Tema Ha AUCEPTANUOHHHUSA TPYA: ,,POJISITa Ha MECTHATa TpaJullMOHHA KYXHS KaTO 6paHI[I/IHF

WHCTPYMEHT 3a IMOBUIIaBaHE HA HAIMOHATHATA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT"

Hoxropant: Kamuonu [porana

Hpe}ICTaBﬂHe Ha JOKTOpaHTa

Kamnonu [lporana nonydaBa OakajaBbpcKa TemeH 1o MKOHOMUKa B YHUBEpCUTET
Apucroren, CoiyH, ociieZiBaHa 0T MaruCTbpcKa CTEIEH M0 YIIPaBIeHNUE Ha MEKyHAPOIHUS
TYpU3bM U rocronpueMctBo B YHuBepcurer Crpatknaiin, ['nasroy. [lputexaBa npakruyecku
OnmuUT B oOJacTTa Ha MapKeTHMHra B TypH3Ma, 3aCBUIETEICTBAH OT MO3UIUHUTE i Ha

Pernonanen MCHHU/KbP MApPKCTUHT U KOMYHUKAIIUU U MeHI/I,Z[)K"bp MAapKCTUHT U HpOI[a)K6I/I.

3ayncieHa e KaTo JJ0KTOpaHT B mpodecuoHanHo Hanpasienue 3.9 ,, Typuzbm” cbe 3anosen

3anosen Ne 1968 ot 10.07.2015 r. [Tonoxknna € ycremHo BCUYKA JOKTOPAHTCKU U3IIHTH.
IIpencraBsine Ha AUCEPTALIMOHHMS TPYA

IIpencraBeHusAT 3a peLEH3Msl AMCEPTALlMOHEH TpyA Ha Tema ,,Poisdta Ha MecTHaTa
TpaJULIMOHHA KyXHsSI Karo OpaHIUHI HMHCTPYMEHT 3a IOBMIIABAaHE Ha HallMOHAIHATa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT" m3cie/Ba akTyajiHa 3a bankaHcKus pernoH Tema — BajlopuaslusTa

Ha KYJIMHAapHOTO HACJICACTBO B TypHU3Ma.



JucepTaiimoHHHUAT TpyA € ¢ o0eM oT 230 CTpaHHIM KOMITIOTEPHO HAOpaH TEKCT, OT KOUTO
200 crpanunu ca ocHOBeH TekcT. M3nmon3Banu ca 204 nurepaTypHU M3TOYHUKA HA JTATUHUIA
u 34 UHTEpHET U3TOYHUKA, KOETO JaBa OCHOBAaHUE Ja CE€ 3aKJII0Yd, Y€ € aHaJIu3hpaHa
J0cTaThyuHa MO0 00eM Hay4Ha JuTeparypa. B cTpyKTypHO OTHOIIEHHE TUCEPTALUMOHHUSIT TPY/T
ce ChCTOU OT TPH IJIaBH, YBOJ U 3aKIIOUYEHUE, KATO ChOTHOIICHUETO Ha OTACIHUTE YacTH Ha

TeKcTa € OalaHCHpaHo.

BbBenenueTo 3amouBa ¢ OOOCHOBKA Ha akTyaJHOCTTa Ha TeMaTa M IPEACTaBsSHE Ha
uscienoparenckara  Tte3a.  OOekTpT  Ha  um3cnenBaHe e jAedUHUpAH  Karo
,,KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTTa Ha ['bpLMs KaTo TypHCTHYECKa JEeCTUHALMS, KOraTo CTaBa Ayma
3a TpbliKaTa TacTPOHOMHUS KaTO CPEACTBO 3a TYpUCTHYECKa AaTPAKTHBHOCT, O4YepTaBaHa
OrpaHUYEHUATA 1O MOMEHTAa Ha 3aJbJ00YEH aHaIM3 Ha KOHKYPEHTOCIHOCOOHOCTTa Ha
TPBIKHUS TYPUCTHYECKH MOTEHIMAN’, KOETO € U3KIIIOYUTETHO HesiICHO. BepositHo 61 6mito mo-
yIauHO OOeKTHT Ha M3Clie[BaHE Ja ObJe ompeaeseH KaTo ,,I'bpIus Karo AeCTUHALUA 3a
KyluHapeH TypusbM’. [IpenmMersT Ha u3cneqBaHe Chlo € AeUHUPAH TBBPIEC LIMPOKO KaTo
, IIOAXOJUTE 3a IIOBHUIIIAaBaHE Ha KOHKypeHTOCHOCO6HOCTTa Ha F'I)pIII/IFI KaTO TYpUCTHUYCCKA
ACCTHUHALUA Ype3 MCECTHATa M TpaJullMOHHA XpaHa B Typu3Ma W HWHTCTPHUPAHCTO Ha
KYJIMHApHUS TYPU3BM B TPBIKOTO TYPUCTUUYECKO MIPEUIOKEHUE” U 3BYYU MOBEYE KaTo LeJ Ha

HU3CJICABAHCTO.

OcHoBHaTta nen He e jAeduHUpaHa, BMECTO TOBa KaTo IeM Ha U3CIEIBAHETO ca
NpeAcTaBeHH  (BEpOsTHO)  3aJayuTe  HAa  M3CIEABAHETO. MeTo10I0rHYECKUAT
MHCTPYMEHTapUyM CHOTBETCTBA Ha MpPEJCTABEHUTE LENU M BKIOYBA 00pabOTKa KAaKTO Ha

BTOpHUYHH, TaKa U HA IbPBUYHU JJaHHU. IlocTaBenu ca YCTUPU U3CIICO0OBATCIICKHU BBIIPpOCaA:

1. ,Kakxeéa e epw3kama medcoy 6v3pacmma Ha mypucmume (Ha Oazama Ha
npoeedeno npoyusane) u usbopa Ha KparHa 0ecmuHayus?

2. Kaksa e spv3kama Ha npogecusima ¢ npuduHama, nopaou Kosimo nocemumenume
ca uzopanu 0a nocemsam I'vpyus?

3. Kaksa e ewv3pacmoeama epyna, KOAMO HAU-4ecmo u3cied8a Kyimypama Hd
2pvYKama Xpaua u 6Kycosu Xapakmepucmuxu?

4. Kakx moowce 0a ce cvpoice 6uda HA cpbyKama Xpamda, KOAMO nocemumenume

’

NO3HABam ¢ HAYUHA, NO KOUMO A HAY4UIU 3a He2o? ",

KOUTO Ca CBBpP3aHU IO-CKOPO C OIPECACIIAHEC npoq)nna Ha TYpUCTUTC U KATO MaI_I_[a6 HC

KOpECoHauparT ¢ TéMaTa Ha JucCepTanusaTa.



IIppBa rmaBa € NOCBETEHa HA M3SCHABAHE HA TEOPETUYHHUTE BBIIPOCH, CBBP3aHU C
racTpOHOMUSTA, KYJIMHAPHUS TYpU3bM W OpaHIMHIa B KyJWHApHUS TypusbM. M3sicHeHO e
CBhABPKEHUETO HA OCHOBHU IOHATHSA, KOUTO UMAT OTHOLIEHUE KbM M3CJIEBAHATA TEMATUKA.
HanpaBen e u3uepnaresneH mperyie Ha ocoOeHOCTHTE Ha ractpoHoMusita B I'epums. Karo
1510, TPEJICTaBIHETO Ha HAY4YHUTE JOCTHXKEHHMA B 00JacTTa Ha KYJIHHUPAHUS TYpU3bM
CBUJICTEJICTBA 3a WU3IPAZCHU YMEHUs OT CTpaHa Ha JOKTOpaHTKara Ja CHHTE3Upa U

MHTEpIIPETUPA HAy4YHATA JIUTEpaTypa, CBbP3aHa ¢ TeMaTa Ha JUCEPTALlMOHHHUS TPYI.

Bropa rmaBa 3amoyBa C IIPEACTAaBSHE HAa METOJOJOTMYECKUS HMHCTPYMEHTAPUYM Ha
IIPOYYBAHETO, MO-TOJSIMO BHUMAaHHME € OTAEJICHO Ha METOJUTE 3a HabupaHe Ha JaHHWU,
u3cieIBaHUTEe OOEKTH M ONpeAessiHE Ha M3BAJAKOBUS METOA, Karo HM300pbT UM € J1o0pe
o6ocHoBaH. Karo chiiecTBeH npomyck Moke aa Ob/e MocoueHa jucnaTa Ha HHpOopMarys 3a
nepro/ia, B KOWTO ca chOMpaHu NaHHWUTE, Thi KAaTO TOW OWII Jai OTpaKeHHE BbPXY HSIKOH OT
OTrOBOpUTE (HANpUMEp PECIOHJEHTH, MocelaBaiy ['bpius mpe3 3uMarta lie oTdenexar
MHOI'O IO-HUCBK MPOLEHT OT MOPCKM TYypU3bM Karo OCHOBEH MOTHB 32 ITbTYBaHE).
Pasrnegann ca METOJOJIOTMYECKU BBIPOCH CBBP3aHU € KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTTa Ha
TypUCTHYECKATa AECTUHALMS Ha HALIMOHAJIHO HUBO, KOPEKTHO €A MPEICTABEHU [10-3HAYUMMUTE
MOJIEJIN 32 KOHKYPEHTOCIOCOOHOCT B TypHM3Ma, BKJIIOUMUTEIHO TE€3M 3a HM3MEpBaHE Ha
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa Ha HMBO JecTuHanus. HampaBeH e mperse] Ha KOHKypeHTHaTa
no3unus Ha ["'sprust. Ha ctp. 130 ca n30poeHu 4eTupy yHUKaTHU KOHKYPEHTHHU MPEeIUMCTBA
Ha ['spums, kaTo MOHE JBE OT TAX Ca CHOPHM — MEXIYHapoJHa pa3lO3HaBaeMOCT M
MECTOIOJIOKEHHE B OJIM30CT 10 JAPYrM JbpXKaBU OT TYPUCTUYECKHM HHTepec (ToBa ca

KOHKYPCHTHU NIPCAUMCTBA, HO HC Ca YHI/IKaJ'IHI/I)

Tpera rmaBa BKIIOYBA pe3ylNTaTUTE OT MPOBEACHUTE IPOYUBAHUS, KaTO 3aloyBa C
IpEJCTaBIHE U aHAJIM3 Ha JaHHWUTE OT aHKETHUTE MpoyuyBaHus. Pesynrature ca rpaguyuHO
OHArJieJICHH C TOMOIITa Ha TaOnmuuu M QUTYypH, a TPHAPYKABAIIMAT aHAIU3 MOKa3Ba
W3TpaJicH yMEHHWsS 3a WHTEpIpeTHpaHe Ha JaHHU. BTopa Touka mpencTaBs Monen 3a
MOBHIIIaBaHE Ha KOHKypeHTocrocoOHocTTa Ha Opana, nocineasana or SWOT u PEST ananus
Ha Typu3Ma B ['bpliusi, KaToO 1M0-aJKBaTHO OM OMJIO TE Ja ce OTHACAT 3a KyJIMHAPHUS TypU3bM
(cboOpa3Ho Temara Ha gucepTanusaTa). BbOpekn mocoueHWUTE 3a0eNeXKH, BCE TaK
IUIOCTHOTO BIIEYATIICHWE €, Y€ aBTOPHT MPHUTEkKaBa YMEHHS 3a TMPOBEXKIaHE Ha
CaMOCTOSITETHO HAy4YHO H3CJIe[iBaHe, KAaKTO W CIIOCOOHOCT apryMEHTHpaHO Ja H3jara

HU3BOJUTC OT MOJYUCHUTC PE3YJITATH.



1. 3akmouenunero 0600IIaBa OCHOBHUTE U3BOJIM M TIPENOPHKH. 3asBEHUTE TPUHOCH B
MO-TOJISIMATa CH YacT ca KOPEKTHO (hopMyIHpaHH, ¢ U3KII0YeHHE Ha prHOC 2: ,,Ch3/1aaeHa e
coOcTBeHa AeUHUIMS 3a penanusTa ,,0paHIuHT — UMUK — POJIsl Ha MECTHaTa XpaHa™ B
Typu3Ma U TypUCTHYEcKaTa JECTUHAIUsA — HETOYHO (GOpMyJIHpaH, penanus MOXe Ja ce
YCTaHOBU, HO He M Ja ce naae naedbununus u npuHoc 3: ,Ilpemnoxkena e meToauka 3a
poy4yBaHe, aHAJIN3 M OICHKAa Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTAa, MPHIJIOKEHA M pa3BUTa 3a
necTuHauusa 'spums” — B JIUCEPTALMOHHMS TPYA CE€ pasliiexaa B JeTallll camoO €IuH

cneumbnqu ACIICKT Ha KOHKypeHTOCHOCO6HOCTTa.

[IpencraBenusT aBTOpedepaT OTpa3siBa KOPEKTHO CHIBP)KAHHETO HA pa3paboTKaTa.
CnuchKbT ¢ MyONMKalKU, CBBP3aHU C TEMAaTHKaTa Ha JUCEPTALMOHHUS TPYHI CE€ ChCTOH OT
IIeT 3arjiaBus, KOMTO ca JIOCTaThbuHO Ha OpoH, 3a Jja CBUIETENCTBAT, Y€ JOCTAaThYHA YacT OT

pe3yJITaTUTE OT U3CIIEIBAHETO Ca IPEICTAaBEHH Mpe] aKaJeMUyHaTa 0OILHOCT.

Kpurnunu 0es1exkku
KbM mnpepoctaBeHus 3a pasriexiaHe AMCEpTallMOHEH TpyA Ouxa Moriau jaa Obaar

OTIIPaBCHU CIICAHUTC 3a0€CIICIKKH .

1) TlpemmeThT W OOEKTHT Ha WU3CICIBaHE, KAaKTO M OCHOBHATa II€J HE ca SICHO
nepuHUpaHu.

2) He e naneH oTroBOp Ha YETHPHUTE MU3CICIOBATEICKH BBIIPOCA, IIOCTABEHU B YBOJIHATA
4acT Ha AUCEPTALIMOHHUS TPY/I.

3) Karo o ce HaOnI0aBa M3BECTHO CMECBAaHE Ha MOHATHATA KYJIMHApeH TYPU3BM U

KYyJIMHaApudATa KaTO HHCTPYMCHT 3a IIOBUIIIABAHC HA KOHKypeHTOCHOCO6HOCTTa.

Brnpeku oTnpaBeHUTE KPUTHUHU OETIEKKU CMATaM, Y€ JUCEPTALMOHHUAT TPYHA OTroBaps
Ha OCHOBHHMTE W3HMCKBaHHUS 32 IPOBEXKJIAHE HAa CAMOCTOSTEHO HAy4yHO H3CIIEABAaHE H
npenjgaraM Ha HeroBus aBrop Kanmonu J[lporama pa Oble mnpuchaeHa HaydHaTa U
oOpa3oBaTefHa CTENEH JOKTOp MO HaydHa CHEHUANTHOCT ,,lkoHOMHKa M yOpaBiieHHE Ha

Typusma’.

21.06.2019 Nsrorsuin:

biaroesrpan

/mot1. n-p Ununka Tep3uiicka/



