PELIEH3 U

ot Tarsana Ky3manosa lllonosa — nouent B FO3Y ,,Heoput Pusnckn”, baaroesrpan,

AOKTOP 1m0 pustocodpust

Ha JUCEpTAlMOHEH TPYJ 3a NPHCHXKIaHE Ha oOpa3oBaTelHaTa U HaydHa CTENEH 'MOKTOp' B
obmact Ha Bucme oOpasoBanue 3. CouuanHd, CTOMAHCKM W TPaBHU  HAYKH.
npodecronanHo HampasiaeHue 3.1. Comuosiorusi, aHTPOIOJOTHS W HAyKHM 3a KyJITypara

JTOKTOpCKa nporpama 1o «Teopus u UCTOpHS Ha KyJITypaTay .

ABtop: Eaena Ilerposa HukoJioBa

Tema: MOJEJM HA PA3BUTHUE B KYJTYPHATA NOJIMTHKA HA
OBIIUHA BJATOEBI'PAJ]

Hayuen pbroBoautesn: aou. A-p Tarana Hukudoposa CronukoBa - HXA

1. O6110 onMcaHue HA MPeACTABEHUTE MATEPHATIHN

Coc 3anoBen Ne 2838 or 29.11.2019 r. na Pekropa Ha OrozamagHusi yHUBEpCHUTET
,2Heodur Puncku” (FO3Y) cbM omperneneHa 3a 4wieH Ha HAy4YHOTO XKYPHU 332 OCHUTYpsIBaHE Ha
mpolienypa 3a 3ammTa Ha guceptaruoned Tpya Ha tema ,,MOJEJIM HA PASBUTHUE B
KYJITYPHATA NMOJUTUKA HA OBHIUHA BJIATOEBI'PAJI” 3a npumoOuBaHe Ha
oOpa3oBaTenHaTa M Hay4YHa CTENeH ‘JIOKTOp’ B oOiacT Ha Buciie oOpazoBanue 3. CouuanHu,
CTOTIAaHCKHU U MPaBHU HAYKH, MpodecruoHanHo HanpasieHue 3.1. Couuonaorus, aHTpOIoIorus 1
HayKH 3a KyJaTypara, JOKTOpcka mporpama «Teopust u ucropus Ha KyiaTypara». ABTOp Ha
mucepranmonnust Tpya € Ejena IlerpoBa HukosnoBa — nokTtopanTka B pefoBHa ¢opMa Ha
oOyuenue kbpM Kareapa «KynTyposjorus» ¢ HaydeH pbKoBoauTend aou. A-p Tarsina

Huxundoposa CrouuxkoBa or HXA.

IIpencraBenusar ot Enena IletpoBa HukonoBa KOMIUIEKT MaTepuaiy BKIOYBA CIETHUTE
JTOKyMeHTU: ABToOMorpadus 1o eBporeicku oOpazen, Komume ot auruioma 3a BHcLIE
obpazoBanue (OKC ‘maructep’), Konume na 3amoBen Nel62/23.01.2015 r. 3a 3ammcBaHe B
nokropantypa; Konme Ha 3amoBen Ne2871/18.12.2018 r. 3a oTumcisiBaHe OT AOKTOPAHTYPA;

Komnue Ha nmpotokosu Ne8/13.01.2015 r. u Ne3/12.11.2019 r. oT npoBeJicHN KaTeIpEeHH ChBETH
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Ha Kareapa ,,KyaTryponorus”, cBbp3aHM C JIOKJIaJBaHE Ha TIOTOBHOCT 3a OTKpUBaHE Ha
nporeaypara U ¢ IPeIBapUTEIIHO OOCHKIAHE HAa TUCEPTAlMOHHUS TpyHd; JucepranuoHeH
Tpyn; ABTopedepar; CIUChK Ha HaydHHTE IMyOJHMKAIUM 1O TeMaTa Ha aucepramusaTta; Kormms
Ha HAyYHUTE MyOJIMKAIMK 0 Temara Ha aucepranusTa; 3amosen Ne 2838 ot 29.11.2019 r. 3a
OmpesieNisHe Ha HAydyHO JKypH 3a 3aluTa Ha JOUCepTaluoOHHHUS Tpyna; Jlexmaparus 3a

OpUTrHHAaJIHOCT U JOCTOBCPHOCT HA NPUIIOKCHUTC JOKYMCHTH.

JlokTopaHTkaTa € mpuioxkuia 4 myonukanuu — 3 craTuu B COOpHULIM OT KOH(pepeHIHH,
1 ny6nukauus Ha odpunmanHara crpanuna Ha PUM - bnaroesrpan ¢ martepuanu oT Hay4yHa

KpBbIJla Maca.
2. KpaTrku 0uorpauyHu JaHHH 32 TIOKTOPAHTA:

Enena HuxomoBa e 3aBbppumimia cpegHoTo cu oOpasoBanue B Hanwmonannara
XyMaHuTapHa rumHaszus ,,CB.Kupun u Meroauit” B bnaroesrpan. Mma Marucrbpcka cTernex
1O CIIEUATHOCT ,,OUII0I0T- CHEMUATUCT MO0 Obarapcka (GUIONOTHS M YYUTEN M0 OBIrapcKku
€3WK | JUTepaTypa’ B CpeIHOTO yumiuiie, mpuaooura B KOro3anamaaus yausepcurer ,,Heodur
Puncku”- bnaroesrpag. B CVY ,,C. Knmument Oxpuacku® ce e oOyyaBana B MarucTbpcka

[mporpama I11o MeHUIKMBHT B obnacrTTa Ha KyJTypara.

Ot 2013 r. Enena HuxonoBa paboTu karo HavamHUK oTAen ,,Kyiarypa” B oOmiuHa

,,biaroeBrpayu’”’.

Ha 23.01.2015 r. Enena HuxonoBa e 3auuciieHa 3a pelloBeH JOKTOPAaHT KbM KaTeapa
»Kynryponorua™ npu ®@akynrera no uskycrsara Ha FO3Y ,H. Puscku” 3a pazpaborBane Ha
JTUCEpTAallMOHEH TPYJA Ha Tema ,,Mojenu Ha pa3BUTHE B KyJITypHaTa mojiuTthka Ha OOmmuHa

bmaroesrpan’.
3. AKTYaJIHOCT Ha TEeMATHKATA U 1eJIeCbOOPAa3HOCT HA MOCTABEHUTE eI U 321241

Temara Ha [ucCEepTalMOHHMS TPYZA € akTyajdHa M IPECHEKTHBHA B KOHTEKCTa Ha
CBhbBPEMEHHHUTE U3CJe/IBaHUs B 00JaCTTa Ha MOJUTUKUTE 3a KylTypaTa. HapacHanust uHtepec
KbM NpOOJEMUTE Ha KyJTypaTa JHEC € CBbp3aH ¢ HEOOXOAMMOCTTa OT BBBEXJAAHE Ha HOBU
MOJIeJIN Ha yrpaBlieHHE U ¢ (aKTa, ye ChCTABHUTE €JIEMEHTH Ha KyJTypaTa ca ce MpeBbpHAIN

B pcliaBaiau (baKTOpI/I 3da UKOHOMHYCCKH PACTCIK U CONMAIHA ITPOMIHA.

I[OKTOpaHTCKaTa paGOTa € IIOCBC€TCHA Ha CJAHWH HU3KIIOYHUTCIHO BAXCH KW 3HAYUM 3a

Obarapckara AEHCTBUTETHOCT Hay4eH IpoOJeM, ouepTaBalll pojsiTa, KOSATO KyJlTypaTa UMa B



yIpaBJIEHUETO HA OOIIECTBOTO U BIMSIHUETO, KOETO OKAa3BaT KYITYPHUTE MPOLECU U SIBICHUS

3a yIIpaBJICHUCTO HA MCCTHO HUBO U 0OHOBSIBAaHETO HA T'padoBCTC.

Pa3zButuero Ha camara oOliecTBEHa NMPaKTHKa IM0KA3Ba HACTOSATENHATa HEOOXOAUMOCT
OT CHCTEMaTU3UPAHETO U 000raTsBaHETO Ha KOHKPETHHUTE 3HAHMs B 00JIaCTTa Ha KYJITYpHHUTE
NOJUTHUKHA U TO-CIIEIMATHO Ha KYJITypHAaTa MOJUTHKa B oOmuHa braroesrpan. IlpoGiemure,
KOMTO BH3HUKBAT B YIIPABICHUETO HA TPaIOBETE, MOPAXKIAT MOTPEOHOCTTA OT U3y4aBaHETO HA
BBIIPOCA 33 U3rPaX/JIaHe Ha LII0CTHA, IIOCIEJ0BATEIHA U YCTOMYMBA KYJITypHa IMOJIUTUKA KAaTO
dakTOop 3a pacrexa, JKU3HECHOCOOHOCTTa W MHoBauuure B rpaga. IlocraBeHusr B
JUcepTalusaTa akKUEHT BbpPXY MICTOTO Ha KYJITypaTa KaTo pecypc 3a PErMOHAIHO pa3BUTHE
JIOTIpUHACS 32 OTKPOSIBAHE HA OHE3U LIEJIEHACOYEHW M METOJMYHM JAECUCTBUS OT CTpaHa Ha
oOIIMHCKaTa aJMMHUCTpanus Ha rp. biaroesrpan, KouTto, — cleBailku ompeaereHu
CTpaTeTMYecKu LIeJIM M MOJIEJIM Ha YIpaBJeHHE, MOraT Ja CTHUMYJIUpPAT CIIOCOOHOCTUTE 3a

KYJITYpHO TBOPYECTBO M MHOBAILMH, /14 CHIACHCTBAT 3a I10-yCTOWYUBO I'PAJCKO Pa3BUTHE.

HeoOxomnMo e ga ce momueprae, 4e MpoOJEeMBT 3a IpesiaraHe Ha HOBa BU3HA 3a
pa3BUTHE HA KYJATYPHUTE MOJUTHKH Ha CTpaHATa M MO-CIECHUANTHO Ha biaroeBrpaj mo mocoka
Ha CTUMYJHMpaHE HAa KYJITypHaTa aKTHMBHOCT M IIOBHUIIIABaHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa Ha
rpajga, BBIIPEKH HEChbMHEHATa Ba)XKHOCT 3a TEOpPHUATA W NPAKTHKATa, € MAaJKO pa3paboTeH
npobJjeM Ha HAy9HOTO 3HAHHUE, OKa3ajl Ce B MOJIETO HA BHUMAHUETO HA U3CIIEOBATEINUTE €/1Ba

caen nmpomenure npe3 1989 r.

Te3ata Ha aucepranusiTa € W3BEeI€HA TOYHO W ompeaeneHo aedunupana. Hambino
OCHOBATEJIHO C€ TBBP/H, Y€ ,,pa3BUBaHETO Ha biaroesrpaj upe3 KyaTypa € pesieBaHTEeH MOJIEN
3a rpajickoTo My pa3zsutue”. Llenra u 3agaunte, NOCTaBEHU 3a U3MBIHEHUE OT IOKTOPAHTKATA,
ca HayyHO OOOCHOBaHM U B CHOTBETCTBHE C H3CIEAOBaTelcKaTa Te3a, KOETO BOJIU 0

YCIIEIIHOTO pellaBaHe Ha OUePTaHUs U3CIIET0BATEICKH MPOOIIEM.
4. Ilo3naBaHe Ha mMpo0JeMa

[lpencraBenata B jaucepramusTa Te3a JIEMOHCTPHpA COJNMAHO pa3dWpaHe Ha Haii-
MOJIEPHOTO B 00JIacTTa Ha HAyYHHWTE W3CIIEIBAHMS WM MMO3HABAHE HAa Hali-Ba)KHATA M aKTyajHA
autepatrypa mo npobiema. IlpoydeH W cucremartu3upaH € HOAXOAAN] Opod HM3TOYHHUIH,
onucaHu B OubnuorpagusTa, KOUTO Ca U3MOA3BaHM M IIUTUPAHU KOPEKTHO B
u3cienoBarenckara pabora. ToBa € J0Ka3aTENCTBO 3a ABIOOKHTE TEOPETUYHH IMO3HAHHUS U
MHOTO JI00pa OpHeHTaIusi B mpobiema, o0ChIeH B MUCEPTAMOHHUS TpyA. JucepraHTKaTta

ACMOHCTpUpA AOCTATBYHO BHCOKA TCOPCTUYHA IMOATOTOBKA HNPHU MNMPECACTABAHC HAa HACHUTC H
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3HaHUATA 110 Pa3UCKBAHWTE BBIpPOCHU. lIpennmara KpuUTWYEH aHanu3 M MHTEpPIpETalUs Ha

JIATEpaTypaTa U HayYHUTE U3CICABAHNUS.
5. MeToanKa HA U3CJIeIBAHETO

Enena HukxonoBa npaBuiaHo o0ocHOBaBa M300pa CHM Ha METOJMKAa M METOAOJIOTUS Ha
U3CIIeBAaHE KaTo C€ PBKOBOAM OT OOEKTa Ha JUCEPTALIMOHHHUS TPyJ M HaOIr0/JaBaHUTE
KYITYpHU  IPOLECH, KOWTO  M3IPAXKJAT  aJEeKBaTHU  MOJEIM HA  yIpaBICHUE.
MHTepancIUINIMHAPHUAT MOJXOJ Ce€ ouepTaBa KaTo IJIaBeH B M3ciefoBaresickara pabora c
M3IIOJI3BAaHE OCHOBHO HA MCTOPMYECKHsS U CPaBHUTEIHHA METOOU KaTO HaW-NOAXOIALIM 32
npeCcTaBsHe Ha JAeHHOCTUTE U npuoputeTuTe Ha OOIMmMHCKaTa afMUHHICTpanus - biaroesrpan
3a pa3BUTHE Ha MOJUTHKaTa B cepara Ha KyinTypara. 3a LEIUTE€ Ha H3CIEI0BATEICKOTO
IIPOyYBaHE Ca W3IOJI3BAHU U APYTM METOAM: TEOPETUYEH aHAIU3 U CUHTE3, CTaTUCTHYECKU
METOJM, AHAJUTUYHHU METOAM 3a OLICHSABAHE, METOIU U TEXHMKH 3a CTPATErMYECKH aHAJIM3.
[Tpunarar ce u eMIUPUYHU METOAM, KOUTO MO3BOJISABAT JIa C€ MOCTUTHE HEOOX0auMaTa sICHOTa
10 OTHOIIEHHE HAa BH3MOXKHOCTHUTE 3a Ch3[aBaHE Ha IO-)KU3HECNMOCOOEH KYATYpPEeH KIUMaT U

IMO-BHUCOKOKA4YCCTBCHA I'paJICKa Cpcaa.

I/I36paHaTa MCTOAMKA U MECTOAO0JIOIUA Ha U3CJACABAHC Ca aICKBAaTHHM Ha IIOCTaBCHATaA ILCJI
B JuUcCpTranuiaATa MW I1O03BOJIIBAT Ja C€ HaMepsAT BCEPHU PCIICHUA Ha OUYCPTAHUTC

U3CIIEJOBATENICKHA 3aJa4H.
6. XapakTepuCcTHKA M OLlEHKA HA M CePTALMOHHUS TPy

Hucepranmonnara paboTa, OHacJIOBEHa ~MOJAEJIX HA PA3ZBUTUE B
KYJTYPHATA INOJIUTUKA HA OBIIIMHA BJIAT'OEBI'PA/1”, e npencraBena Ha 299
neyaTHU CTpaHUIM W € oboratreHa ¢ Opoit cxemu (4), durypu (8), Tabmumm (60) u
npunoxenus (5). M3mon3sana e oOmmpHa Oubmuorpadus, KosTo BKIOYBA (4 3ariaBusi, OT
KOUTO 54 — Ha Obarapcku e3uk U 20 — Ha pyCKM M aHIVIMHCKHU e3HuK, 69 nokymentu m 31

HWHTCPHET U3TOUYHUILIH.

CTpyKTypHpaHETO U ChIAbPKAHUETO HA AMCEPTALIMOHHUS TPy HAIbJIHO OTrOBapsAT Ha
3asB€HaTa LeJl M 337a4d Ha HaydHOTO u3ciensaHe. CTpyKTypaTa Ha HAy4HOTO H3JIOKEHUE
IIPEJICTaBs U3CIEABAHUTE BBIIPOCH B YBOJ, TPU IVIaBH, U3BOJU U 3aKIIOUYEHUE, KATO OTJEIHUTE

YaCTHU Ca CBbpP3aHU B CJUHHO LAJIO0.

B mbpBa riaBa ocHoBaTenHo ce (GOKycHupa BHUMAHHETO BBPXY CBIIHOCTTa U
3HAYEHHUETO Ha MOHSATUETO ,,KYJITYPHU MOJUTUKN KaTO C€ XBbPJS CBETJIMHA BbPXY HETOBUTE

HallMOHAJIHU U CBPOHCﬁCKH HU3MCPCHUA. HOI[XO)I(II&P’IKH I/I36I/IpaTCJIHO U KPUTUYIHO OHCHHBaﬁKH
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CBIIECTBYBAIIUTE HAYYHH TEOPUM M MOJEIU B 00JacTTa, JOKTOPAHTKATa SICHO U TOYHO
neguHUpa KIIOYOBUTE 3a OOSCHEHHE Ha M3CIEA0BATEICKUs NpolieM TepMUHH. 15
AQHAINTUYHO IPEACTaBd M KPUTHUYHO OCMHUCIS UCTOPUYECKUTE M CHbBPEMEHHHM TCHICHLUU B
pPa3sBUTHETO Ha KYJITYpPHHUTE NpolecH B EBpomna u y Hac. BaXeH akLeHT € IIOCTaBEeH BBbPXY
€BPOIENCKUTE KYITYpHH IpPOrpaMu U IOJUTUKM M YYacTUETO Ha bbirapus B TAX, KaTo
JOKTOpAaHTKaTa MpPaBUJIHO OOpBIIa BHUMAaHME HA HAKOM OT EBPONECHCKHUTE KYIATYpPHU
MHUIMATUBU CbC 3HAYCHHME 3a oOOekTa Ha wu3cienBaHe - OOIIMHCKAaTa aJMUHUCTpAIMs

biaroesrpan.

BsapHo e nalens3ana ponsta W 3HAUEHHETO HAa OBJrapckaTa KyITypHa IOJIHMTHKA.
OcHoBaBailku ce Ha U34epIIaTeIHO IPOYUYEHH U3CIEIBAHNS U JOKYMEHTH, AUCEpTaHTKaTa /1aBa
00EKTHBEH aHallu3 Ha KYJITYpHUTE Ipolecu B cTpaHata oT OCBOOOXKIEHUETO /10 HAIIM JIHU.
JemoHcTprpa n00po MO3HABaHE Ha JUTEPATypHUTE H3TOYHHUIM, (POKYCHUpaWKH ce BBPXY
IPOMEHUTE, HACTBIWIM B IOJUTHUKUTE 3a KyIATypa IO BpEME Ha pa3Iu4yHu (QopMH Ha

J'bP’KaBHO YIIPABJICHHE.

B cneaBamuTe maparpadgu Ha mbpBa IJIaBa OCHOBATENHO c€ OOpbIAa BHUMaHUE Ha
BBIIPOCUTE, CBBP3aHM C H3MOI3BAHUTE OT AbPiKaBaTa MHCTPYMEHTH Ha KyJATypHAaTa MOJUTHKA
Ha HauuMoHaNHO HUBO. JloOpo pelieHue € Aa ce OTKPOAT clneur(pUYHUTE HPOLECH Ha
HAllMOHATHOTO Pa3BUTHE, KATO CE€ THPCAT MPWIMKHUTE U PA3JIUKUTE C EBPONCHCKUTE MOJEIIN HA
pa3BuUTHE. AHATU3UPANKN U OCMUCISIMKK Pa3IUYHU MPOTpaMH U MPOEKTH Ha EBPOIMEHCKO,
HallHOHAJTHO M PETMOHAIHO HHMBO, JOKTOpPaHTKaTa IMpPaBH M CBOUTE 3aKIIOYEHHS, KAaTO Ce

CTPEMHU a Jaac OTTOBOP HA MOCTABCHUTC U3CJICA0BATCICKU BBITPOCH.

Oco0eHo 3HauyeHHe B MpeACTaBeHaTa AUCepTallMOHHA paboTa MMa BTOpa IiiaBa, KbJETO
(GOKyCchT Ha BHHMAHHMETO € IIOCTaBEH BBPXY pOJIATa Ha OOIIMHCKA aJMHHHUCTpaLUs -
bnaroesrpag mo mocoka Ha pa3BUTHE Ha KYyATYpHHUTE mpouecd B rpana. C mpuchinata i
AQHAJTUTUYHOCT M CTPEMEeX KbM JIeTAlIHO M3ClIe[IBAHE Ha HayyHaTa MpoOieMaTHKa
JIMICEPTAHTKATa C€ CTPEMH Ja OuepTae OCHOBHHUTE KPUTEPHHU 3a MPEBPBIIAHE HA €IWH Tpaj B
OTBOPCH, KPCAaTUBCH W HWHOBATUBCH. B cBos 3a)11)n60qu dHaJIn3 Ts MH3BCKIAAa IJTaBHUTC
¢baxTopu 3a (popMUpaHe HA YCHEIIHUs I'paj: BUCOKO KauyecTBO Ha Ipajickara cpela, aKTUBHO
IpaXJaHCKO Y4acTHEe M CHJIHO TPaJCKO JMJEPCTBO B ympaBieHueTo. OdepTaBa OCHOBHUTE
IbTHUIA 3a TBPCCHE Ha Haﬁ-HO)IXOJISIHIH PEIICHUSA 3a Pa3BUTUC Ha KYJITYPHUTC IMPOLECH M 3a

BB3NpUEMaHE Ha Hall-e)eKTUBHA KYJITypHa MOJUTHKA U CTPATETUYECKH 1€ HA MECTHO HUBO.

BbB BTOpa rjiaBa Ha JUCCPTAIIMOHHHA TPy CC aHAJIM3HUpPa MO-HATATBK CBCTOSIHHUCTO Ha

KYJITYPHUTC IIPOLECCHU B BnaroeBrpa;[, KaTO IAaTCIIHO CC NpOocCiIieaAaBaT IMPOMCHUTEC, HACTBIIUIIN
5



B [IOJINTUKATa Ha MECTHATa aIMMHHCTpALMs 110 OTHOLIEHUE Ha KyJATypaTa 3a nepuosaa ot 1944
I. 0 HamM [HU. BHUMaHuETO € CbCpPEAOTOYEHO BBPXY IpPEIACTaBIHE Ha KyJITypHaTa
UHPPACTPYKTYpa, KYITYpPHUTE MHCTUTYTH U HAaCOKHUTE 3a pa3BUTHE HA KYJITYPHUTE IpOLEecH
pe3 pasMIekIaHUTEe TPU UCTOPUYECKH €Talld - COLUAIN3bM, AEMOKpPALUs U ChbBPEMEHHOCT.
BaxxHo MsCTO TyK MMaT pasrjielaHuTe CTpATeruu 3a pa3BUTHE Ha oOmmHa biaroesrpan
(2004/07-2013) u (2014-2020). C npodecroHaiHa KOMIIETEHTHOCT JAUCEPTAHTKATa aHAIU3UPA
(bakTopHTe 32 OCHLIECTBABAHE HA CTPATErMUECKUTE LI€JIM Ha OOIMHATAa U OYepTaBa OCHOBHUTE
OPUOPUTETH, KOUTO Ca 3HAUYMMM 3a pa3BuUTHETO Ha rpajga. C orjea HOCTUraHETO Ha
u3cieioBaTeNcKkara 1ej € orlens3aHa BaXXHOCTTa Ha HPEINPUETUTE KYJITYpPHU JIEHHOCTU U
TBOPUYECKM WHMIIMATUBU II0 OCBHIIECTBSBAHE Ha MOJUTHKATa 3a pa3BUTHE HAa KyJATypaTa Ha
MECTHO HHMBO B IOCJIEJHUTE TOIUHM. JlageHa e KpuTHYecKa OLIEHKAa Ha IOCTUIHATUTE
pe3yiTaTd MO OTHOUIEHHWE Ha pa3[iieJaHUTe CTPAaTEernyecku JTOKYMEHTH KaTo ca oOpblia
BHUMaHHE KaKTO BBPXY JOCTH)KCHUNTA, Taka M BBPXY HENOCTATHIMTE M MPAa3HOTHUTE B

YIIPABJICHUETO HA KYITYPHHUTE IpoLiecH B biaroesrpan.

Tpera r1aBa e IMOCBETCHA HAa POJIATA M 3HAYCHUETO, KOETO HMMAT (heCTUBAIUTE 3a
CTHUMYJIUPAaHE Ha KYIATYpPHHS KiIuMar B rpaga. @okychT € MocTaBeH BBPXY JBE (ECTUBAIHU
WHUIMATHBU - TeaTpanHus ¢ectuBan ,, Tapa-pa-OymOus’-Teputopus 3a Mjax Tearbp™ H
dectuBaia 3a (QpankodoHcka Mmy3uka ,,Ppankodonn”. Bb3 ocHOBa Ha MpEICTAaBCHHUTE
obektuBHn SWOT-ananu3u Ha aBara (ecTHBajia ca HW3BEACHU TO3WTUBHUTE, HETaTHUBUTE,
3amaxmuTe U ObIeINUTe Bhb3MOKHOCTH 32 Pa3BUTHE Ha pa3riielaHuTe MPOSBH M0 OTHOIIEHUE Ha

aMMHMCTpaIMs, Iatgopma, GUHaHCH, TAPTHROPCTBA, YOJUKH U PEKIaMa.

3a nenuTe Ha W3CIENBAHETO € pa3paboTeHa eMmmupuyHa Oasza, MO3BOJSABAINA Ja CE
HaNpaBsIT 0000IIEeHNs U U3BOAM, KOUTO Ca OT 3HAYCHHE 32 MOBUIIIABAaHE HA MPUBIEKATEIHOCTTA
Ha KyATYpHUTE WHUIIMATHBH U 32 MMO-aKTUBHO ydacTue Ha MyOnukuTe B TsAX. OCHOBaBaiiku ce
Ha OOCTOEH aHanu3 Ha EeMIIMPUYHUTE JaHHH, [MCepTaHTKaTa HaOens3Ba MPETNOPbHKH,

HEOOXOIMMHU 3a KyJITypHaTa MpaKkTHUKa.

B kpas Ha pucepranuATra ca OYEpTaHM SICHO M3BOJUTE, KaTo ce 0000IeHn
HepeaJIn3UpaHNuTe eI U HACOKHUTE 3a €(EKTHBHOTO pa3BUTHE Ha KYJITypHaTa IOJMTHKA Ha

OobumHcka agMuHucTpanus bnaroesrpan.

HayyHusT TekcT KaTo Lo ce OTIMYaBa C SCHOTa M TOYHOCT HAa €3UKa M CTHJA Ha
uznoxkenue. durypure, rpadpukuTe U TAOIMIUTE ca MOKa3aHW IpaBuiHO. Pesynararure ot

U3CJIEIBAHETO ca SICHO (POPMYIIHUPaHH.



Hucepranmonnata pabora ce oTiMyaBa C SICHUS (OKYC BBPXY M3CIEIOBATEICKUS
npobiem. [IpaBu Beyarnenue coOcTBeHaTa MpoeCHOHaHA O3HUIKS U KOMIETEHTHOCTTA Ha
aHaJM3a, CIIOCOOHOCTTA Ha JIOKTOpaHTKaTa 3a HAy4yHO TUPEHE, YMEHHUETO M KpUTHUYECKH Ja

OLCHsBA Pa3ryIC)KIAAHUTE SABJICHUS.
7. HpI/IHOCI/I H 3HAYUMOCT HaA pa3paﬁoTKaTa 3a HAyKaTa M IpaKTuKara

B pe3yiiTaTr Ha 33I[BH60‘I€HaTa H3CJIICA0BATCIICKA pa60Ta U TBOPUYCCKOTO OCMUCIIIHC Ha
IMOCTaBCHUA HAYUCH HpO6J’I€M Ca IMOCTUTHATU HAYYHH W HAYUYHO-IIPUIIOXHHU PE3YJIITaTH CbC

3HAYUMOCT 3a IIpaKTUKaTa.

Haquo-HpaKTqucxaTa S3HAYMMOCT Ha JUCCPTALMOHHOTO H3CICABAHC CC CHbCTOU IPCAU
BCHYKO B TOB4a, Y€ aHAJIM3BT U CUCTEMATU3HUPAHCTO, IMOJYMHABAHCTO HA €1HAa BOJACIIA JIOTHUKA
Ha H3CICIBAaHC CLO6pa3HO HOTpe6HOCTI/IT€ Ha 06H_[6CTBeHaTa U KYITypHa IpPaKTHKA,
APTYMCHTUPAHOTO IIPEACTABAHC U 06C’L)K,Z[8.He Ha OCHOBHHUTC H3CJICAOBATCICKH BBIIPOCH,
MOCJICAOBATCIIHOTO HM3BCKAAHC Ha BaXXHW 3a TCOPHATA W IMPAKTHKATa HAYYHHM HW3BOAU U
MMpENIOPHLKHU CIIoco0CTBAaT 3a OCJICHACOYCHOTO MU3IOJI3BAHC HA NPCIJIOKCHUTC OT aBTOPa MOJACIIN

3a no-e(peKTUBHO yIpaBjeHHe Ha Tpaja B chepaTa Ha KynTypara.

Hay‘lHI/ITe INPpUHOCHU Ha JUCCPTAUUOHHUA TpyA Ca KOPCKTHO TIMIPCACTABCHU OT

AUCCpTaHTKara.

OchIecTBEHO € M3CcieIBaHe Ha KyJITYypHHUTE IPOLECH B KOHKpETHa IpajcKa cpena
(O6muua bnaroeBrpan) dYpe3 CpaBHHUTENEH aHalIM3 Ha (YHKIMOHAJIHOCTTa Ha
MHCTPYMEHTHUTE Ha KyJITypHaTa MOJIUTHKA.

- OTKpoeHHU ca eBpOIEHCKUTE M HAIIMOHATHN MPUOPUTETH HA KYJITYpHO pa3BHTHE Upe3
MPEACTaBsIHETO MM IIPe3 MECTHOTO pa30MpaHe 3a KyITYypHH INPOIECH 3a KOHKPETEH
ucropudecku nepuon (1944-2018).

- IlpeanoxkeHn ca TpU YyCIEHIHM MOAeJa, NMPUIOKUMH KbM MECTHaTa creuuduka u
I'PaJICKM pecypcH, KouTo biaroesrpaa nma noTeHuuana 1a pa3BHe.

- OuepraHo e CHCTOSHHETO Ha (ecTUBATHATA KyITypa B biaroeBrpaa, KoeTo € CbC
3HaYeHHeE 3a pa3BUTHE HA IPaja.

- Upe3 emmupHuyeH aHaIU3 Ca WH3CIEIBAaHU BB3MOKHOCTUTE, KOUTO IPHUTEkKaBaT

decTuBaIHUTE MHMLMATHBM 3a o0OorarsBaHe M OOHOBsIBAaHE Ha Tpajaa, 3a

MNPEBPHIIAHETO MY B IIPUBJICKATECIIHA, ’KM3HECITOoCOOHA U HHOBAaTUBHA KYJITypHa cpcaa.

8. KputnuHu 3a0eJiesKKH M PenopbKu



Hsmam npuHounHM 3a0€NeXKM M NPENopbKH KbM JIUCEpTallMOHHATa pabora.
[TocouennTe OT MEH KPUTHYHH OENEKKH MO0 BpEME Ha BHTPELIHATA 3aIIUTa HA JUCEPTAIHATA

Ca B3€TH 110 BHUMAHUC.

9. Ilpenopbku 3a ObAelIeTO HU3MNOJA3BAHE HA /JAUCEPTALMOHHHUTE IPHHOCU H

pe3yJITaTu

[Ipennaram Ha aucepTaHTKaTa J1a IPOABDKM CBOMTE HAYYHM M3CIIEABAaHUS B IIOCOKA Ha
pa3paboTrBane Ha OOmIa KOHIEMIMS 3a YCTOWYMBO pa3BUTHE Ha Kyinrypara B biaroesrpan.
Karo nmam npenBua BHCOKOTO HAay4yHO PaBHHUILE HA JUCEPTALMOHHUA TPYyHA, MPErnopbyBaM
HEroBOTO MyOJMKyBaHE KaTO MOHOrpadus, ¢ KOETO Iie IONpHHece 3a oborarsBaHe Ha
CHILECTBYBAIIUTE 3HAHUS M ONUT B CEKTOpPAa Ha KYyJITypaTa M Pa3BUTUETO Ha KYJITYpPHUTE

IIOJINTUKH B IJIaJIOBETE.
3AKVIIOYEHUE

JIMCcepTallMOHHUAT TPYL CbOBPIHCA HAYYHU, HAYYHO-RPUTIONCHU U HPUTLONCHU
pesyimamu, KOUMo ca NPUHOC 3a HAYKama Y OTTOBApPAT HA M3MCKBAaHUATA Ha 3aKoHa 3a
pa3BUTHE Ha akageMu4Hus cbcTaB B PemyOnuka bwiarapus (3PACPB), [lpaBunnuka 3a

npunarase Ha 3PACPB.

B nucepraumsita apryMeHTHpaHO ca W3JI0)KEHW OCHOBHHM TEOPETHUYHU M IPAKTHUYECKU
NOJIO)KEHUST W pe3yJITaTH, KOUTO MoOrar Ja ObJaT M3NOJA3BaHM NpuU pa3paboTBaHe U
peanu3upaHe Ha pa3IMyHU HAuMHAHUS 1O ONTUMH3alMsg Ha paboTaTa Ha OOLIMHCKA
aaMuHUCTpanus braroeBrpan, mo eQeKkTUBHO MpuiaraHe Ha MOJUTHKM 3a pa3BUTHE Ha

KyJATypaTa, KOUTO Ja TapaHTUpaT JOCTHI J0 KYJITypa U y4acTHE B KYJITYPHUTE I€HHOCTH.

[open3nokKeHOTO MU JlaBa OCHOBAHUE J1a JIaM HOJIOHCUMEIHA OUEHKA 33 TIPOBEICHOTO
HAyYHO W3CJICIBAaHE W Hpednazam HA NOYUMAEMOMO HAYYHO XHCYpu 04 RPUCHOU
oopazosamennama u Hayuna cmenen ‘Ookmop’ Ha Enena HukomoBa B o0iacT Ha BHCIIE
obpazoBanue 3. ColuaaHH, CTONAHCKH W TPAaBHU HAayKH, MpodecHoHaIHO HamnpasieHue 3.1.
Coruosiorus, aHTPOIIOJIOTHS U HAYKH 3a KyAaTypaTa, HaydHa crenuaitsoct 05.08.33 Teopus u

HCTOpHSI HAa KYJITypara.

20.01.2020 r. Penenzenrt: .
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