IOrO3ANAN0EH YHUBEPCUTET ,,HEOD®UT PUIICKWU" - BITATOEBI'PAL

CTAHOBHUIIE
ot nipod. 1-p Jlanka bopucosa
MexnyHapoIHO BHCIIe Ou3HeC yunuiie — borerpar,

Hay4yHa CHelHaTHOCT: ,, IkoHOMHKaA U yrpaBieHue (110 oTpaciun)”’

YJICH Ha HAYYHO XYPU B KOHKYPC 3a MPUCHKIaHE HAa 00pa3oBaTeliHa U Hay4YHa CTETICH

,JOKTOp”, 00siBeH ot KO3V ,,Heodut Puncku” - biaaroesrpan

OTtHocHo: JlucepTallMOHCH TPY/ 34 MPUCHXKIAHES Ha O6D330BaTCJIHa 1 Hay4dHa CTCIICH

LOOKTOP” 1O JOKTOpCKa 1mporpama . JKOHOMMKA M VIIpaBJIeHHE

!I/IHZ! yCTpHUA)

ABTOp Ha 1ucepTanuoHHus Tpya: Aranacuoc Jleonnnac [Tapnanmc
Tema Ha AucepTauUMOHHUS TPYA: [Ipobiemu Ha KOHMPONA HA CIMPOUMETHU NPOEKMU
Ocnoeanue 3a Ipe/ICTaBsiHE Ha CTAHOBUILIETO: YYacCTHE B ChCTaBa Ha HAYYHOTO JKypH
10 3alIKTa Ha JUCepTaluoHHUs TPy, cbriaacHo 3amosen Ne 809/08.06.2020 r. na Pexropa Ha

03V ,,Heodut Puncku* — biaroesrpan.

1. Nudopmanus 3a 1ucepraHTa

Atanacuoc [lapganuc ce e oOyyaBanm MO JOKTOpPCKa Mporpama KbM Kameopa
,» Menuoocmvum u mapxkemune 1Mo Hayuma cneyuarnocm ,JIKOHOMHKa W yrpaBiieHHE
(uamyctpus), ceriacHo 3amnoses Ha Pekropa Ha FO3Y ,,Heodur Puncku® — braroesrpam Ne
1497/18.05.2015 r. OGy4eHHETO € OCHIIECTBEHO B PEIOBHA (JOPMA HA aHTIIUHCKH €3UK Mpe3
nepuoaa 2015-2020 roauna.

PazBuTHeTro Ha TBOpueckara Oworpadus Ha JIOKTOpaHTa KPACHOPEYMBO ITOKa3Ba
KOHIICHTpAllMsl Ha W3CIe0OBaTelICKaTa JEHHOCT B J00pe CTPYKTYpUPAaHO HalpaBlieHHE B
cdepara Ha MEHHDKMBHTA U TEXHOJIOTUUTE.

2. OO0ma xapaKTepuCTHKA HA MPeACTABEHHUs AUCEePTALMOHEH TPy



JlokTopckaTa auceptamnus € B o6em ot 179 crpanumu (ocHoBeH Tekct 150 ctpanuim,
CHUCBHK Ha Tabmuiy, purypu, Cuchbk Ha HAYYHUTE TMPUHOCH, MyOIMKAIIUN U MPHIIOKEHUS),
CTPYKTYpUPAHH B TPH TJIaBH.

IIspBa riaBa uMa Mog4epTaH TEOPETUUYCH XapaKTep, pasrIekKaar ce crenndukara u
0COOCHOCTUTE Ha cTpouTenHusi orpackil B PemyOnmka ['bprus. M3scHeHO € HOHATHETO
,,CTPOUTENIEH KOMIUIEKC, CHUCTEMaTH3UpPaHU Ca OCOOCHOCTUTE, C KOMUTO C€ OTJIHYaBa
CTPOUTENHOTO Ipou3BoAcTBO. OHarneneHa € CucreMa 3a yNpaBiICHUE HA CTPOUTEIHUS
MPOEKT, KOSITO BKIIFOUBA OOXBAaT HA MPOEKTA, BPEME 3a peanu3aius U pa3xoau (MPOCKTOB
TPUBI'BJIHUK), OMIMCAHU ca (aKTOPUTE 3a Pa3BUTUE HA CTPOUTEIHHS OTpachi. JucepTaHThbT
0000111aBa, ye OpOSAT HA CTPOUTEITHUTE MPEANPHUATUS HaMajsBa npe3 nepuoaa 2008-2013 r.
Pasrnenanu ca u BIIpOCHUTE, CBBP3aHU C IPOSKTHHS MTOJX0]] B CTPOUTEIICTBOTO; MPE/ICTABEHH
ca neUMHUIINY HA PA3IMYHU aBTOPH IO TEMaTa; OIMMMCAHU Ca OCOOCHOCTUTE HA CTPOUTEITHHUTE
MIPOEKTH, U3SCHEHA € CHIIHOCTTA Ha KU3HEHUS IUKbBJ HA CTPOUTEIHUTE MMPOCKTH; pasrieiaHa
€ KiacuyeckaTa (popma Ha TpoitHaTa orpaHuueHocT ((ChAbpKaHKUE, CTOWHOCT U BPEME) BbPXY
KauecTBOTO, KaTO C€ apryMEHTUpa HYy)KJaTa OT IPEIBAPUTEIHO TOYHO OINpPENEISHE Ha TE3U
rapamMeTpH 3a BCEKH CTPOUTEJIEH MPOEKT M OCHIIECTBIBAHETO HAa HEMPEKbCHAT KOHTPOI 3a
CIHa3BaHETO Ha OMPEENIEHUTE CTOHHOCTH.

Bropa riaaBa cpabpxka B3auMOBpB3KaTa MEXKIY (DYHKIMUTE TUIAHUPAHE U KOHTPOJ,
XapaKkTEepU3UpaT CE TEOPETUIHH MPOOJIEMH Ha KOHTPOJIA HA CTPOUTEIIHU MTPOCKTH U HETOBUTE
¢bynkuun. HampaBeH € aHain3 Ha JUTEPATYpPHUTE U3TOYHUIM 32 CHITHOCTTa Ha KOHTPOIIA,
W3BEJECHU Ca HETOBUTE XAPAKTEPUCTUKU B TPUTE BHJIa KOHTPOJ - MpPEIBAPUTEIIEH, TEKYI U
3akmounTeneH. OnpeneneHu ca OTTOBOPHOCTUTE HA PBKOBOJAUTENS HA MPOEKTa U HEroBara
poJisi; OTpeneHa € posisiTa Ha MHpOpManusATa KaTo M3TOYHHK HAa CBEAECHUS 3a KOHTPOJA;
aKIICHTHPA C€ BbPXY TPHU BUJIa KOHTPOJI: HA Pa3XOJUTe, HA KAYECTBO U Ha TpaduKa; U3siCHsIBA
ce Bpb3KaTa MeEXIy KOHTpOJia Ha pa3xoiuTe (Mo eleMeHTH) U (UHAHCOBHUS KOHTPOI.
JIOKTOpaHTHT MPaBUIIHO € HAMpaBWJ W3BOJ, Y€ (DMHAHCOBHUAT KOHTPOJ TpsOBa na wrpae
MMPOAKTHUBHA POJIS 32 Pa3XxOUTe W TMPUXOJWTE HAa BCUYKH €TaNU OT XKU3HEHHS IUKBI Ha
MIPOEKTA.

B Tpera riaBa ca mpencTaBeHHM U OHATNICJICHW pE3YITaTUTE OT COOCTBEHOTO
EMIIUPUYHO MPOYyYBaHE B 00EKTa HA U3CJIE/IBAHE B CIEHATA MOCIEA0BATETHOCT: 000OCHOBAaBA

ce amapar 3a aHaJIM3UpPaHe ChCTOSHUETO Ha KOHTPOJIA HA CTPOUTENIHU MPOEKTH; apryMEHTHpa



ce n300pa Ha cUCTeMa OT IMOKa3aTely 3a aHaJ M3 W OICHKA Ha ChCTOSHHETO Ha KOHTpOJIA Ha
CTPOUTEIIHU TPOCKTH; aHAJIM3HPA CE U CE OIICHSBA ChCTOSTHUETO HA HKOHOMUYECKHSI KOHTPOJI
Ha CTPOUTENHH NpoekTu B PermyOnuka ['bpums; usBeneHu ca mpoOiaeMuTe, OTHACSIIN Ce 10
KOHTpOJIa Ha CTPOUTEITHH MPOEKTH B CTPOUTEITHHUTE Npeanpusatus B Pemy6onuka ['sprust u ca
MPEJUIOKEHU Bh3MOXKHOCTH 32 HETOBOTO MOJ00PSIBAHE; CHCTEMATU3UPAHH ca POOJIEMUTE U
0000111eHN B JIBe TPyNH (3a€TH JIMIA U OCOOCHOCTH Ha KOHTpOJIA), HAPABEHH Ca OCHOBHH
NPENOPBKU 32 TMOJ00psBaHE HAa KOHTPOJIA HAa CTPOUTEIHUTE IMPOEKTH HA CTPOUTEITHUTE
MIPEATIPUSTHS.

3arsaBueTo ¢ sICHO OPMYJIMPAHO U € B TSICHA BPb3Ka ¢ JIOKTOpPCKaTa Te3a, IpemMera,
1eNTa, 3aJauuTe M CTPYKTypata Ha wu3scienBaHero. Llenra, 3amaunte W npeaMeThT Ha
U3CIEABAHETO Ca KOPEKTHO (OpMyJiMpaHH, a OOEKTBHT - IpoOJEeMUTE Ha KOHTpOJIa Ha
CTPOUTENIHU NMPOEKTH B ['bp1iys, CriocoOCTBAIIM 32 M3TPaKAAHETO Ha e(pEKTHBHA U YCTOMUMBA
cucTeMa 3a MOAO0OpsSBaHE Ha KOHTPOJA HA CTPOMTEIHHTE IPOCKTH HA CTPOUTEITHHUTE
MPEIIPUATHS, € CIIOTYWINBO U30paH. To3u 00EKT ChbpikKa peallHd Bb3MOXKHOCTH J1a CE BIIE3¢
B IBJI0OYMHA U Ja C€ Pa3KpHue KOMIUIEKC OT XapaKTepUCTHKH M OCHOBHUTE MpoOiIeMu B
cekTopa. M30panusT mpoOieM B JucepTalusATa € aKTyaJleH M 3HAauuM OT YIPaBIICHCKA H
MKOHOMHUYECKA TJICJHA TOYKA, a W3JOXKCHUETO B HEs OTroBaps Ha HEOOXOIUMHTE
METOA0JIOTMYECKH M METOAMYECKH U3UCKBAHUS, CBbP3aHU C HAIIMCBAHETO HA MOJ00EH TPYI.
W3non3Banata muTeparypa € MUTUpaHa KOPEKTHO, a EMITMPUIHUSAT MaTEPHAI € TIOJJHECEH ChC
CHOTBETHUTE TMOSICHEHHsI 3a XapaKTepa M HaJEKIHOCTTa HAa CHOTBETHHTE METOIU Ha
W3cleIBaHe U U3IMOI3BAaHUTE U3TOYHUIIM Ha HH(POpMAITHSL.

3. OuneHka HA MOJIyYeHUTE HAYYHH U HAYYHO-TIPUJIOKHH Pe3yaTaTH

[Tpremam NMPUHOCHUTE MOMEHTH B AUCEPTAIMOHHOTO M3CIIEIBAHE.

Hay4ynute ¥ HaydyHO-TIPUJIOKHHUTE PE3YNTaTH B JUCEPTALMOHHUS TPYyJ 0OOTraTsBatr
METOAMYECKUTE MOJIXOAM U Pa3KpUBaT HOBU (pakTH B 00JacTTa HA ChbBPEMEHHHUTE U3MEPEHUS
3a mpobJeMuTe Ha KOHTPOJIa Ha CTPOUTENTHH ITPOEKTH.

Pazpaborenata MeToiMKa 3a aHAJM3WPaHE HAa KOHTPOJIA HA CTPOUTEITHH TPOCKTH U
MpeUIo’KeHaTa CUCTEMA 3a aHAJIM3 U OIIEHKA Ha ChCTOSTHUETO HA HKOHOMUYECKHSI KOHTPOJ Ha
CTPOUTEJIHU ITPOEKTH CJIe]] ChOTBETHATA aJIalTallksl MOKe Jia O'b/ie M3MOI3BaHa 3a IPOBEXKIAHE
Ha 110100HU U3cnenBanus B cekropa. [IpunoxeHnero Ha Te3u MOCTHKEHHUS MOXe Ja To00pu

YIpaBJICHCKATAa IMPAaKTUKa B CTpaHAaTa 110 OTHOICHUE Ha HpO6J'IeMI/ITe H KOHTpPOJIa Ha ITPOCKTHU



B CTPOMTEJICTBOTO.

[TocouyeHnTe HayYHH W HAYYHO-TIPUJIOKHH IOCTHXKEHUS B JUCEPTAIMATA Ca JIMYHO
nenno Ha jpokropanTa. CripaBkaTa 3a IPUHOCUTE MPABUIIHO MPEACTABS HAYYHUTE TOCTUXKEHUS
B JIMCEpTALUATA.

4. OueHka Ha MyOJMKALMUTE 0 JUCEPTALMUATA

JIOKTOpaHThT MMa HEOOXOIUMHUTE NYyOIMKAalMK IO aucepTanusata — 4 cTaTuu B
pedepupaHu 1 HHIESKCUPAHH CITACAHUSI.

5. Onenka Ha aBTopedepara

TpsibBa ma otOenexa, 4e MOKTOPAHTHT KOPEKTHO NPEICTaBs ChIBPKAHUETO Ha
JTUcepTaluaTa B peuioxkeHus apropedepar. CrpaBkaTa 3a MPUHOCUTE MIPABUITHO MPECTABS
Hay4YHHUTE IMOCTUKEHUS B TUCEPTAIUSATA.

6. Kputuunu 0ejie;KKU, NIPENOPbKH U BHIIPOCH

Cuuram, ye OpOAT HA PECIOHJCHTUTE 3a MO-TOJIIMA MPEICTABUTEITHOCT MOJXKEIEe Ja
ObJIe MO-TOJISAIM, CBIIO TaKa U3CJIEIBAHETO € HampaBeHo B nepuoaa 2008-2017 roguHa, KOETO
npeArnosara, ue JaHHUTE HE ca I0CTaThYHO aKTyaJHU (JIOKTOPAHTHT KOHCTATHPA, Y€ JIUTICBAT
CTaTHCTUYCECKHUTE IaHHU B cekTopa ciien 2013 roxuHa).

HMMam g1Ba BBIPOCA KbM JIOKTOPAHTA!

1. Mons ga o6sicHUTE TIPOIEHTHOTO CHOTHOIICHHUE B OTTOBOPHUTE HA BBIIPOCHUTE OT
MIPOBEIEHOTO EMIIMPUYHO IIpoyyBaHe BbB ¢ur. 3.18 u ¢ur. 3.19?

2. KakBo € ChCTOSHHETO JHEC Ha KOHTpOJa Ha CTPOHWTENHUTE Npoektu? Kaksu
npobaemMu ce ouepTaBatr?

HanpaBenurte xpumuynu benesxcku He ca om npuHyuneH xapakmep u He mo2am 0d
noenusAm ChHIIECTBEHO BBPXY IOJOKUTENHATA OIEHKAa Ha ChIbp)KaTelHaTa dYacT Ha
JUCEPTAITMOHHOTO U3CIIEBAHE.

Mosita mpenopbKa KbM AOKTOpaHT AtaHacuoc [lapaanuc e na mpoabiku aa pabotu
3a MpeoIoJIsiBaHe Ha MPOOIEeMHUTE MPH YIIPaBIEHHE HA CTPOUTEITHUTE MTPOSKTH.

7. 3akiioueHue

JIOKTOpaHTHT TMO3HABa JOCTATHYHO NO0OpE OCHOBHATA JIMTEpATypa 3a TEOPUUTE HaA
KOHTpOJIa Ha CTPOUTETHH IPOEKTH U TPOOJIEMHUTE, CBBP3aHU C TSIX, MOXKeE SICHO Ja hopmynupa
W3CIE0OBATEICKH MpOoOJIeMH, Ja aHaIM3Mpa, CUCTEMATH3Upa M KPUTHYHO Ja OCMUCIHS

KJIIaACHMYCCKUTC U HOBUTEC TCOPUHU W KOHICIIIHH, Ja KOHCTPYyHpPaA U3CIICAOBATCIICKHU arapar, aa



IIPOBEXJa EMIUPUYHO H3CIE/BaHe, Ja IpPaBU ApryMEHTUPAHU M3BOOU U J1a 00OCHOBaBa
IIPEUIOKEHUS 3a 110100pEHNe Ha ChIIECTBYBAIllaTa IPAKTHKA.

ToBa MU 1aBa OCHOBAHHE 3a IOJIOKUTEIHO 3aKJIIOYEHHE, Y€ JUCEPTALUOHHUAT TPY/
chOTBeTCTBA Ha u3uckBanuara Ha 3PACPB, nopanu koero ¢ mbJjaHa ydeaeHoOCT npeajgaram
Ha yBa)XKaeMOTO XYpM Jia IJlacyBa 3a NpHCHKAaHETO Ha ATaHacuoc Ilappammc nckanata

oOpasoBareiiHa U Hay4Ha CTCIICH “Ookmop”.

Codwus, roru 2020 r.

HJIeH Ha KYPUTO: .....eenneen...

(mpod. n-p Jlanka Bopucosa)



