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Ha JMCEpPTALMOHEH TPY/I 3a MPUCHKIaHe Ha 00pa3oBaTe/IHO-HAYYHA CTCIICH
,,JOKTOP* [0 HAy4Ha CIEUANHOCT ,,JIKOHOMUKA U yTipaBjieHre (MHIyCTpus)®,
npodecruoHaHoO HarpasiaeHue 3.7. ,,AIMUHUCTPAlys ¥ yIIpaBJIcHUe”, Ha TeMa!

,[Ipo6eMu Ha 3aeTOCTTa B IPOMHUIIIIEHOCTTA, paspaboTeH oT ['eprana
KpymoBa MoueBa, 10KTopaHT B peoBHa Gopma Ha 00ydeHHe

Cmanoeuyemo e u32omeeHo Ccwv2iacHo 3anosed Ha Pexmopa na FO3Y
,, Heopum Puncru* Ne 1834/09.09.2021 e.

I. O0ma xapaKTepucTHKA Ha AUCEPTALMOHHHS TPy

PelleH3MpaHuIT JUCepPTALOHeH TPyd € B obeM oT 257 crpanuim 6e3
CIIMCHKA ¢ JINTepaTypara U npuiokeHusATa. CTpyKTypHO € pasjelieH Ha YBOI,
TPH IJIaBH, 3aK/II0YEHUE, CIMCHK C M3IOJI3BAHATA JINTEpATypa U NPHIOKCHH.
[TonzBanu ca 307 nuTeparypHH U3TOYHUKA, OT KOUTO 20 Ha aHIVIMHCKU €3UK, 2
Ha IPBLKY €3UK U 13 Ha pycku e3uK. 3a0e/A3aH0 € IOBTOPEHUE Ha JIUTCpaTy PHU
matounuiy (Ne281 m Ne284). [lutupaHeTo UM € KOPEKTHO B M3JIOKEHHETO Ha
IUcepTalusITa.

JlucepTalMOHHMAT TPYA IPEeICTaBs akTyaJleH Ipo0OjeM, CBbp3aH ¢
3a€TOCTTa B IPOMHIUICHOCTTa ¥ HEOOXOAMMOCTTa OT pa3pabOTBAHETO Ha
YIIPABJIEHCKH MOJEN 3a YCTOHYMBO Pa3sBUTHE HAa 3a€TOCTTA B MPOMHUIIICHHUS
OTpachI.

SIcHo e neduHUpaHa HenTa Ha JUCePTALMOHHUS TPy ,,0a ce npeocmassim
OCHOBHUME XApaKkmepHu 0cobeHocmu Ha npobiemume HA 3aemocmma,
MAXHOMO GIUSHUE 6bPXY PA3GUMUENO HA NPOMUWIEHOCMMA, NPeoNlazaHemo Ha
ynpasneHcku Mooen 3a  NOSUWABAHE HA  3aemocmma, Kawecmeomo U
Npou3BoOUMeNHOCIMA, pAa3eumue HAa HO6CUIKUs Kanumal, COYUAIHOMO U
AKMUBHO BKIIOYEAHE HA NA3apa HA mpyoa, KAKmo U HAMUpamemo u
U3YYABAHEMO HA PecypCHUs NOMEHYUAN U YNpaslieHCKume NpaKmuky eiuseuju
6bpPXY 3aeMOoCmma 6 NPoMUUIeHocCmma’, 3a YAETO MOCTUTaHE SICHO M KOPEKTHO
ca (GopMyJIMpaHU IeT U3CIEeN0BaTeNCKH 3a1auu. Ilpenmer Ha u3CiIeIBaHETO ©
KOHKpEeTeH 1 € (OKYCUpPaH BEPXY ,,ipobiiemume 6 3aemocmma 6 npoMUuLiIeH s



ompacwn 6 obaracm bnacoesepad u npoyuearne 6b3mMOACHOCMUME 30 NOBUULABAHE
Ha  Kkasecmeomo Ha  obpazoeaHue,  KeanuQuKayuume,  NPAKMUKUME,
Momueayusma Ha 3aemama pabomHa pvbka, KAKMo U nooobpsseane Ha
@axkmopume, enusewyu 6vpxy nepcorana’. OOEKTHT Ha H3CieaBaHe 00OXBala
»30eMoCmma 6 NPOMUULIEHOCMMA 6 CMmpaHama u 6 4Yacmuwocm obaacm
FBnacoesepao”. @opmynupanata HayuyHa Te3a, ue ,JIpeodonsieanemo u
npunazaremo Ha NOOX00AUW YNPAGNIeHCKU MOOeN 3a YCMOUYUBo paseumue Ha
3aemocmma 6 NpomMuutieHocmma we no3eonu 6 ovnacm bnazoeeepad da ce
npeonpuemanm MepKu U pasKpusm Heusnon36anu 6b3MOACHOCMU 34 NOCUSAHE
Ha  OBbl2OCPOYeH  COYUANHO-UKOHOMUYeCKU egekm”, WMa HyXga OT
npeumsupade. I[locoueHn ca W3NOI3BaHUTE HU3CIAEHOBATENICKH IIOJXOIU U
meronu. Ilocouenn Ha m3tounure Ha uH(popmanms. IlepuogbT Ha mpoydBaHe
BB3 OCHOBA Ha CTATHCTUYECKHU AaHHU oOxBama 10-rogumen nepuoxa ot 2010 go
2019 r. TIpoBezneHO € M aHKETHO NPOYYBaHE B IEpPUOJA M. Maif — M. IeKEMBPH
2020 v,

II. OmeHka Ha Hay4YHHUTe H NPAKTHYECKH pPe3yJTATH M NPHHOCH HA
AUCEPTALMOHHUA TPYA

B mepBa rimasa ,,Crneumpuka Ha INPOMUIIEHUS OTPachil’ € HalpaBeH
JauATepaTypeH 0030p Ha: CHUIHOCTTa U OCOOCHOCTHUTE HA MPOMHIILUIEHHS OTPAChIL;
BJIIMIHMETO Ha IIPUBATU3aLUATa BbPXY INPOMHIUICHOCTTa W BHEIpsABaHE Ha
HMHOBAIlUUTE;,  IPEANPUEMAYECTBOTO U  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa  Ha
NPOMULIUICHUTE  NPEANPUATHA U CTPYKTYPOOIPEAEALINTE  OTPaciu.
JIUCePTaHTHT IPEACTaBs] MHEHHMETO Ha 3HAUUTENEH Opoil OCHOBHO OBJITapCKu
U3CJIeI0BATENIN.

BB BTOpa rnasa ,,Teopetnuny 1npobieMu Ha 3a€TOCTTA” TUCEPTAHTHT MPABH
auTepatypeH o0030p Ha: CBUIHOCTTA M OCOOCHOCTHUTE Ha 3aeTOCTIa B
NPOMUIIIEHOCTTA; BJIMSHUETO Ha YOBEUIKHTE PECYPCH U IPECTPYKTYpPHUPAHETO
Ha 3a€TOCTTa; OCOOEHOCTHTE, IpOOJIEMUTE U pPELICHHATa, CBBP3AHH ChC
3a€TOCTTA U I1a3apa Ha TPy/la B yCJIOBMATA Ha KPU3a; ChCTOSHHUETO Ha IMa3apa Ha
TpyJa B HAKOJKO CTpaHU-wIeHKH Ha EBpomnelickust cbio3 u B Pycwus; nmpaBHOTO
perinaMeHTHpaHe Ha 3aeTocTTa B brirapust.

Tpera rnapa ,,AHanu3 Ha 3a€TOCTTa B IPOMUIIUICHOCTTA” BKJIFOYBA PE3YJITATU
OT EMIIMPUYHO H3CJIeBaHe I10 JaHHM Ha HalnuoHaaHUS CTATUCTHYECKH
UHCTUTYT M pE3YJTaTH OT IPOBEJECHO AHKETHO IPOyYBaHE HA paboToJaTeNH U
pabotHui B 00s. bmaroesrpan. IlpencraBeHd ca 4yacT OT M3IIOI3BaHUTE
CTaTUCTUYECKH METOAU B AMCepTauusaTa. AHAIM3UPAHU Ca HIKOJIKO KJIHOYOBH



noKasaresisi: JUHAMHUKATa Ha HACEeJICHHUETO, pa3IpeesICeHUeTO Ha 3aeTUTE U Ha
3aeTUTE B MPOMHUILICHOCTTA, pa3XoJAUTE 3a 3aIlIaTH, IPUXOJIUTE U PA3XOJHUTE OT
JNEeMHOCTTa, MPEKUTE Yy KAeCTpaHHH MHBECTULIMU U MPOU3BEAECHATa IPOIyKIH.
HanpaBeHo e cpaBHeHMe MeX1y [JaHHMTE 3a cTpaHata M o0i. brmaroesrpan.
W3cneaBanu ca KOpeIalMOHHUTE 3aBUCHMOCTU MEXK/Y 3a€TOCTTa U KIIOUOBUTE
IIOKa3aTeJIM U ca ONMCAaHU perpecuoHHUTe Mozenu. M3cneasanero 6u creuenm,
aKO perpecHMOHHHUTE MoJelau Osixa IpeAcTaBeHd rpaguuHo u Oe u3ciaenBaHa
aJleKBaTHOCTTa HM. AHAJIW3BT Ha COLHMAIHO-UKOHOMUYECKUTE (akTopu Ha
3a€TOCTTa B MpoMUILIeHocTTa B 0o0n. brmaroeerpax e HampaBen upe3 SWOT
aHaM3, B KOWTO Ha MecTa HMMa IpoTuBopeuns. HampaBeHo M aHKETHO
npoy4yBaHe upe3 2 KapTu, pazpaboTeHu OT aucepTanta. M3cineaBanu ca
pasnpezeNeHusITa HA MHEHUATA HA COOCTBEHULIM M MEHU/DKBPU Ha IIPOMUIILIIEHH
OPeANPUSATHsT M pas3lpeleieHusiTa Ha Harjacure Ha paboTelIuTe JHia B
npoMuiuieHuTe — npeanpusatus.  OT  U3JI0KEHHWETO  HE  cTaBa  SICHO
IpPEACTaBUTEIIHOCTTa HA PE3yJITAaTUTE OT AHKETHOTO IIPOYyYBaHE M HAayMHA Ha
HEroBoTO mpoBexaaHe. V3Benenu ca mnpoOieMuTe Ha 3aeTocTTa B OO
bnaroeBrpaza, KOUTO ca CHCTEMATU3UpPAHW B YETUPU TIPYNH, U HU3BEIACHH
NPENOPHKY 3a pemaBaHeTo UM. PazpaboreH e TBbpae 001 YIIpaBICHCKH MOJE
3a YCTOWYHMBO pa3BUTHE€ Ha 3a€TOCTTa C LEJId, [OJALENH, CTpPaTeruy,
V3IBJIHUTEN U KPUTEPUH.

JlucepTanysiTa 3aBbpIIBa ChC 3aK/IIOUEHUE, B KOETO ca M3BEACHU HU3BOAU
U ca MpeJCTaBeH! HACOKH 3a O'b/IeIH U3CJIEIBAHUS.

JlucepTallMOHHUAT TpyA € pa3paboTeH Ha BHCOKO Hay4yHO paBHHIIE.
M3non3BaHu ca 3HAUMMM HAy4YHH JIMTEPATYPHU H3TOYHHUM U TOJXOJISII
UHCTpyMeHTapuyM. OTIEJIHUTE 4YacTH JUCepTalysATa ca OTHOCHTENIHO ao0pe
OamaHcupanun U paszpaboreHu 3aabi0o4yeHO. Pesynrature OT IPOBEACHOTO
U3C/IeIBaHe ca IMPEACTABEHM SICHO M KOPEKTHO W NPaBHIHO Ca aHAJIU3HpaHH.
Ilenta Ha pa3paboTkara € MOCTUrHATA. YCIHEUIHO Ca M3IIBJIHCHH IMOCTaBEHUTE
3aJauH.

I1I. ITy6mkaumuu, CBbpP3aHH ¢ JMCEPTALMOHHUSA TPYA
JlucepTaHTHT U3IIBJIHABA U3UCKBAHETO J1a MOITyJSIPU3UpPA PE3YITATUTE OT
IIPOBEJICHUTE H3CJIEABAHUS IO JUCEepTalusiTa Karo MPEJCTaBs CIHUCBK C IET
CaMOCTOSITEIHM IyOJIMKallMM B W3/1aHuWs, BCUYKU BKIIIOYeHH B HarwmonanHus
pe(epeHTeH CIMCBK Ha CHBPEMEHHU OBJITapCKu HAyYHH U3JAHHUS C HAy4YHO
peuensupane. Tpu oT myOauMKalMUTE ca B HAyYHU CIIUCAHUS, HEUHACKCHpPAHU
BbB BTOPUYHHU 0a3u JaHHU, a JB€ ca My OJUKaUY B U3/1aHUs OT MEXKIyHapOIHU



KOH(epeHMs, MpoBeaieHH B brirapusa. bposat Ha myGiukanuuTe U y4acTHETO
Ha JUCEPTaHTa B TAX M3MBJIHABAT HALMOHAIHUTE MUHMMAJIHH KPUTEPUH 3a
npunobuBane Ha oOpazoBaTeIHaTa U Hay4YHA CTEIEH ,,J0KTOp”. ChABbpIKaHUETO
Ha IyOJIMKauuWTe IIPEACTaBs CHIIECTBEHM U 3HAYUMH pPE3YJITAaTH OT
U3CJICIBAHUATA, KOETO HE IIOpaXK/Ja CHhMHEHHUs OTHOCHO AaBTOPCTBOTO Ha
OUCEPTalMOHHUS TPY .

IV. ABTOopedepar u cnpaBka 3a MPUHOCHUTE

IlpencraBeHHAT 3a pelLeH3HpaHe aBTOpedepaT OTroBapsAs Ha TEXHHUYECKUTE
U3UCKBaHUA. B Hero ca cucremarusupaHud U 00OOIIEHH OCHOBHUTE MOMEHTH,
pe3yiaTaTd ¥ M3BOAM OT M3CJIE€BAHETO B JMCEPTALMOHHMA Tpyxd. llpuemam
(dopMyMpaHUTE OT IUCEPTAHTA MET MPUHOCA.

V. Kpurnunm 6ejie’kKu U NpenopbKu
benexxku no nucepranusra:

- B um3noxeHmero B mbpBa M BbB BTOpa IJlaBa HE MPOJIMYABA SICHO
MHEHHMETO Ha IMCEPTaHTa IO INPEICTAaBEHUTE TE3H, OT H3CJIEIBAHHUTE
aBTOpH.

- Meroaukara Ha u3ciIeABaHETO TPSOBa Ja BKIIOYBA BCUYKH M3II0JI3BAHU
MeTond, (GopMyJIUTe Aa ca HOMEpPUpPaHHW, BCHYKHM O3HAYEHMATA Ha ca
OIIHCaHHU.

- B®B mikom ¢urypure v B TabaMIMTE JMIICBAT MEPHU €AUHHIM (HAIIp.
¢wur. 3.1, 3.2, 3.3, 3.6, 3.7 u npyru, npunokenue I1.3 tabmn. 3.1, Tabm. 3.2
¥ apyru) u nerenaa (Hamp. ¢ur. 3.9.1), K0eTo BOAM 10 HENPABUIHO
nocouena uHpopmanus (Hanp. Ot 22,11 mupa. . nipes 2010 r. ITYA
pocturar 1o 25 341 muipa. B kpast Ha 2019 1. ...).

VI. 3aknwuyeHue

Cunram, Ye npeJCcTaBeHUAT AUCEPTALMOHEH TPy Ha TeMa ,,[IpoGiaemu Ha
3aeTOCTTA B IIPOMMILICHOCTTA”, paspaboren ot ['eprana Kpymosa Mouesa, ¢ B
Npo(h)eCHOHAIHO HanpasjeHue 3.7 ,,AIMUHUCTpALWS U yIIpaBieHue”, Hay4yHaTa
CIEeLUAIHOCT € ,.JIkoHOMMKa U ynpaBieHue (MHAYCTpusi)”, B 00JIaCT Ha BHCIIE
obpasoBanue 3. ,,ColyaHy, CTOIAHCKY U [IPABHY HAYKW .

JACepTaHTBT € OCHIIECTBUII COOCTBEHO HAYYHO H3CJIE/IBAHE, IOTYYHII €
OpDUIMHAIHM Hay4HM (DaKTd, KOMUTO ca My TIO3BOJIWIM J@ HAIpaBu
apryMEHTHpaHH aHaau3sd M o0oOmenus. [lucepranusita € wu3rpageHa IIo
BB3IPUCTUTE MpaBUila, C pAalMOHAIHA M JIOTMYHA KOHIIENTyaJlHA paMKa —



(GopmysIupaH € HKOHOMHYECKH MPOOJIEM, ONpe/IeNieHH ca 00eKT, IMpEeaMET, e,
3ajayd M Te3a, KOMTO O0yC/laBAT HAy4YHOTO H3CIEABaHE U IIPEAIoJarat
II0JIyYaBaHETO Ha HAZJEKIHHU PE3y/ITaTH, HA OCHOBaTa Ha KOUTO CE HAlpaBeHH
aHaIM3H, 0000IEeHNsI U IPeNopbKU. B TO3M CMUCHI U3CIIeIBAHETO € LIOCTHO U
3aBBPILECHO.

Jucepranusara oTroBaps Ha H3HCKBaHMATA Ha 3aKOHA 3a pa3sBUTHE Ha
akageMuyHus cbcTaB B PemnyOnuka bbiarapus, Ha npaBWIHHKAa 3a HETOBOTO
npujiarage M Ha crneuupuuHuTe M3McKBaHus Ha lOrosamajHusi yHHBepCHTET
»Heopur Puicku”, baroesrpa.

ToBa M1 1aBa OCHOBaHHUE C ITbJIHA YOEIEHOCT J1a IPEIOKa Ha WIEHOBETE
Ha Hayunoro okypu ma npuckast Ha leprana Kpymosa IMouesa
obpaszoBarejiHaTa ¥ Hay4YHa CTEIEH ,,JJOKTOP™ 110 MPO(eCHOHATHO HalpaBJIeHUEe
3.7 ApvmuHuCTpauus W YyIIpaBlIeHHe, HayyHa CIEIHUAHOCT ,,MIKOHOMHKaA W
yIpaBieHue (MHIycTpus)”.

Codus, 20 centempu 2021 . Mogmme: -~ 2 S
(mou. n-p MBaitno MBaHoB)



